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Evaluation der Stiftung SwissSkills

Ergebnisse und weiteres Vorgehen

1 Ausgangslage und Evaluationsgegenstand

Die Schweiz beteiligt sich seit 1953 an internationalen Berufswettbewerben, ausserdem fiihren Be-
rufs- und Branchenverbande in verschiedenen Berufen eigene Meisterschaften durch. Am 5. Mai 1980
als Swisscompetence gegriindet, verfolgt die Stiftung SwissSkills den Zweck, die berufliche Aus- und
Weiterbildung durch die Mitwirkung an internationalen Wettbewerben zu fordern. Insbesondere unter-
stutzt und berét die Stiftung SwissSkills die Organisationen der Arbeitswelt bei der Durchfiihrung von
Schweizermeisterschaften, organisiert die schweizerischen Ausscheidungen fir die internationalen
Wettbewerbe EuroSkills und WorldSkills und ermdéglicht den ausgewahlten Berufsleuten die Teilnah-
me an diesen Wettbewerben. Dariiber hinaus bezweckt die Stiftung, die Schweizerische Offentlichkeit
Uber die Wettbewerbe zu orientieren und somit zur Sichtbarkeit der Berufshildung bzw. des dualen
Berufsbildungssystems beizutragen.

Auf Grundlage des Berufsbildungsgesetzes unterstiitzt der Bund die Aktivitaten von SwissSkills seit
2002. Die Aufgaben und Leistungen der Stiftung wurden ab 2008 neu durch einen Subventionsvertrag
mit Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) geregelt. Der Subventionsvertrag
sieht elf Jahre nach Unterstiitzungsbeginn (2013) eine Evaluation der Tatigkeiten von SwissSkills vor -
dies mit dem Ziel, eine Beurteilung der Effizienz und Effektivitat des Mitteleinsatzes zu ermdéglichen.
Neben der Kosten-Nutzen-Analyse zielt die Evaluation darauf ab, die Wirkung der Leistungen von
SwissSkills auf die Berufs- und Branchenverbande sowie auf die nationale und internationale Aner-
kennung der Berufsbilder zu erheben. Damit sollen allfallige Optimierungspotentiale bezuglich der
Leistungserbringung durch SwissSkills aufgezeigt werden.

2 Evaluationsauftrag

Vor diesem Hintergrund hat das SBFI die Arbeitsgemeinschaft acrosseconcept GmbH und PLANVAL
AG mit der Durchfiihrung der Evaluation beauftragt. Der Auftrag umfasste die Kosten-Nutzen- und
Wirkungsuberpriifung von SwissSkills sowie ihrer Massnahmen und Organisation, durch die Erbrin-
gung von folgenden Leistungen:

e Dokumentenanalyse und Auswertung

* Kosten-Nutzen Berechnung zwischen 2008 - 2012

« Befragung der Anspruchsgruppen

« Datenauswertungen und Berichterstattung zu Ergebnissen und Empfehlungen

Fur die inhaltliche Begleitung der Evaluation wurde eine Begleitgruppe gegriindet mit Vertreterinnen

und Vertretern der Stiftung SwissSkills, der Kantone und der Arbeithehmer- und Arbeitgeberorganisa-
tionen sowie des SBFI.
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3 Resultate

Aus der Evaluation geht hervor, dass SwissSkills seit 2008 deutlich an Professionalitat und Transpa-
renz gewonnen hat. Auch sind die Tatigkeiten der Stiftung koharent mit dem Stiftungszweck. In Bezug
auf das Auftragsverstandnis fir und die Erwartungen an die Rolle von SwissSkills zeigt die Evaluation
auf, dass diese zwischen den verschiedenen Stakeholdern und der Stiftung selbst divergieren. Wah-
rend die Stakeholder an die Stiftung auch Erwartungen und Bedirfnisse strategischer Natur dussern,
sieht die Stiftung SwissSkills ihren Auftrag in erster Linie auf der operativen Ebene.

Die Schweizer Delegation erbringt jeweils hervorragende Leistungen an den internationalen Meister-
schaften EuroSkills und WorldSkills. Die Evaluation hat gezeigt, dass die Vorbereitung der Kandida-
tinnen und Kandidaten auf diese Wettbhewerbe und die Organisation der Teilnahme zu den Starken
von SwissSkills gehdren. Die Anzahl der Berufsdisziplinen, die Schweizermeisterschaften durchfiih-
ren, ist in den letzten Jahren stetig gewachsen. SwissSkills konnte mit der Intensivierung der Kontakte
zu den Verbanden und auch durch die Lancierung der ersten zentralen Berufsschweizermeisterschaf-
ten dazu beitragen. Auch im Bereich der Offentlichkeitsarbeit hat SwissSkills ihre Tatigkeiten in den
letzten vier Jahren verstarkt und professionalisiert. Allerdings ist die Wahrnehmung der Stiftung und
ihrer Unterstiitzungsleistungen nicht in allen Sprachregionen gleich. Wahrend die Bekanntheit der Be-
rufsmeisterschaften im Tessin gestiegen ist, besteht in der Westschweiz noch Handlungsbedarf.

Grundsatzlich leisten die nationalen und internationalen Berufsmeisterschaften einen wichtigen Bei-
trag zur Breitenférderung (Vorausscheidungen) und zur Talentférderung (Schweizermeisterschaf-
ten/WorldSkills) in der Berufsbildung. Die Evaluation weist darauf hin, dass Optimierungspotential vor
allem in der Bekanntmachung der Erfolge der Schweiz in der breiten Offentlichkeit besteht. Mit einer
Bindelung der Potentiale der Verbundpartner kdnnte die Attraktivitat der dualen Berufshildung breiter
vermittelt werden und auf diese Weise mehr Jugendliche fiir eine berufliche Grundbildung gewonnen
werden.

4 Weiteres Vorgehen

Gestutzt auf die Resultate der Evaluation wird das SBFI gemeinsam mit dem Stiftungsrat und der
Schweizerischen Berufsbildungsdmter-Konferenz (SBBK) in einem ersten Schritt eine grundsétzliche
Klarung dartiber vornehmen, welche Aufgaben SwissSkills - sowohl auf operativer als auch auf strate-
gischer Ebene - kiinftig ibernehmen soll. In diesem Rahmen soll auch geklart werden, wie SwissSkills
in eine Gesamtstrategie des Berufsbhildungsmarketings tber alle Partner eingebettet werden kann, um
Synergiepotentiale zu nutzen. Je nach Resultat der Auftragsklarung wird das SBFI mit SwissSkills in
einem zweiten Schritt allfallige weitere, auch an das SBFI adressierte Handlungsfelder bearbeiten.
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