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1 Ausgangslage

Zusammen mit den Verbundpartnern der Berufsbildung hat das Staatssekretariat fur Bildung, For-
schung und Innovation (SBFI) die «Orientierungshilfe Nachhaltige Entwicklung in der Berufsbildung»
erarbeitet und im Januar 2021 verdffentlicht. Die Orientierungshilfe verfolgt einen doppelten Zweck:

— Sie tragt zur Klarung und Erweiterung des Begriffs Nachhaltige Entwicklung (NE) bei.
— Sie liefert ein Analysetool fiir die Nachhaltigkeitsanalyse eines jeden Berufs und fiir die Berlicksich-
tigung der NE in den Bildungserlassen.

Alle Tragerschaften und berufspadagogischen Begleitungen der beruflichen Grundbildung (BGB) und
der héheren Berufsbildung (HBB) (Zielgruppen) wurden Uber die Verdffentlichung der Orientierungshilfe
informiert. Das SBFI hat am 4. November 2021 eine Informations- und Schulungsveranstaltung per
Zoom zur Orientierungshilfe durchgefiihrt, um den Einsatz dieses Arbeitsinstruments zu férdern.

Ziel der Veranstaltung war es insbesondere, den Zielgruppen die NE zu vermitteln, einen Bezug zu
ihrem Arbeitsfeld herzustellen und sie zu motivieren, die Orientierungshilfe zu nutzen und als Multipli-
katoren zu wirken. Die Veranstaltung bestand aus drei Teilen:

1. Einfuhrung zur NE: Mittels Inputreferaten wurden Aspekte der NE vertieft und die Verbindung zur
Berufsbildung hergestellt.

2. Workshop-Session zur Anwendung der Orientierungshilfe: In sechs parallel durchgefiihrten Work-
shops wurde die Nachhaltigkeitsanalyse durchgespielt und die Anwendung der Orientierungshilfe im
Prozess der Berufsentwicklung reflektiert. In jedem Workshop wurde ein Beruf der BGB oder der
HBB unter die Lupe genommen.

3. Abschluss: Im Plenum wurden gemeinsam Erkenntnisse aus den Workshops gesammelt und disku-
tiert.

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf die Teile 2 und 3 der Veranstaltung und fasst diese zusammen.

1.1 Ziele und Aufbau der Workshops

Das SBFI hat in Abstimmung mit den Tragerschaften folgende Berufsabschlisse flir die Workshops
ausgewahlt.

— Detailhandelsspezialistin mit eidg. Fachausweis / Detailhandelsspezialist mit eidg. Fachausweis

— Heizungsinstallateurin EFZ / Heizungsinstallateur EFZ

— Schreinerin EFZ / Schreiner EFZ

— Bereichsleiterin Hotellerie - Hauswirtschaft mit eidg. Fachausweis / Bereichsleiter Hotellerie - Haus-
wirtschaft mit eidg. Fachausweis

— Gartnermeisterin / Gartnermeister

— Dipl. Sozialpadagogin HF / dipl. Sozialpaddagoge HF



In jedem Workshop wurde die Nachhaltigkeitsanalyse anhand eines Berufsabschlusses durchgespielt
und die Anwendung des Analysetools im Prozess der Berufsentwicklung reflektiert.

Themen: Themen: Themen:
Relesig = Wirtschaftlichkeit & = Arbeitsbedingungen = Biodiversitat,
Wertschopfung = Gesundheit & natirliche Ressourcen
* Innovation & Bildung Wohlbefinden & Materialien
= Mobilitat & Logistik = Chancengleichheit = Klima & Energie
* Umweltbelastung &
Abfall
Handlungs-  Handlungsoptionen Handlungsoptionen Handlungsoptionen
optionen Wirtschaft Gesellschaft Umwelt
Konkreti- Beispiele fur die Beispiele fiir die Beispiele fir die
sierung Konkretisierung in Konkretisierung in Konkretisierung in
den Bildungserlassen den Bildungserlassen den Bildungserlassen

Abbildung 1. Aufbau des Analysetools der Orientierungshilfe
Quelle: Infras (2020). Orientierungshilfe Nachhaltige Entwicklung in der Berufsbildung, SBFI.

Gemass der Orientierungshilfe galt es dabei folgende Aspekte zu bearbeiten:

— Relevanz kléren: Es wurde festgelegt, wie relevant die in der Orientierungshilfe aufgelisteten NE-
Themen fur den spezifischen Beruf sind und welche zu vertiefen sind.

— Handlungsoptionen identifizieren: Fur ausgewahlte Themen wurden die wichtigsten berufsspezifi-
schen und stufengerechten Handlungsoptionen identifiziert.

— NE konkretisieren: Es wurde diskutiert, was fir den spezifischen Beruf im Bildungserlass festgehal-
ten werden muss, um einen Beitrag zur NE zu leisten. Dazu wurde im Rahmen der Workshops auch
die Umsetzung in der Praxis diskutiert.

Als Vorbereitung haben die Teilnehmenden die Qualifikationsprofile der ausgewahlten Berufsab-
schlisse und die Orientierungshilfe erhalten. Zudem wurden sie gebeten, eine Kurz-Umfrage zu ihren
allgemeinen bisherigen Erfahrungen im Bereich NE sowie zur Relevanz der NE-Themen in ihrem
Berufsabschluss auszufillen.

Die fir die Workshops angemeldeten Personen wurden den sechs Berufsabschliissen zugeordnet. Da-
bei wurde auf eine mdéglichst hohe Affinitat des beruflichen Hintergrunds der Teilnehmenden mit den in
den Workshops behandelten Berufsabschlissen geachtet. Die Auseinandersetzung mit einem anderen
Berufsabschluss sollte den Teilnehmenden ermdglichen, die gewonnenen Erkenntnisse auf ihren eige-
nen Beruf zu Ubertragen.

Fir die Moderation der Workshop-Session sowie zur Auswertung der Ergebnisse (ber alle Workshops
hinweg hat das SBFI das Biiro Interface Politikstudien Forschung Beratung beauftragt.



1.2 Berufsiibergeordnete Erkenntnisse

Die dem Workshop vorangegangene Umfrage der Teilnehmenden zur Bedeutung der nachhaltigen Ent-
wicklung im Berufsabschluss hat gezeigt, dass fiir 53 Prozent der 51 Teilnehmenden die NE in ihrem
Berufsabschluss bekannt, fur 37 Prozent wenig bekannt und fur 10 Prozent gar nicht bekannt ist.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDas Thema ist bekannt Das Thema ist wenig bekannt Das Thema ist gar nicht bekannt

Abbildung 2: Bekanntheit der nachhaltigen Entwicklung in Bezug auf den eigenen Berufsabschluss.

Auf die Frage, welche der drei Dimensionen in Bezug auf ihre Berufsabschlisse berlcksichtigt werden,
geben 37 von 49 Personen (75%) an, dass die wirtschaftliche und die 6kologische Dimension bertick-
sichtig werden, wahrend 31 von 49 Personen (63%) angeben, dass die gesellschaftliche Dimension
berlcksichtigt wird.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit wird berticksichtigt
Gesellschaftliche Nachhaltigkeit wird berticksichtigt

Okologische Nachhaltigkeit wird beriicksichtigt

T T T 1
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Abbildung 3: Bertcksichtigung der NE-Dimensionen in Bezug auf den Berufsabschluss.

Auf den folgenden Seiten werden die wichtigsten Erkenntnisse aus den Workshops pro Berufsabschluss
zusammengefasst.



2 Detailhandelsspezialistin mit eidg. Fachausweis /
Detailhandelsspezialist mit eidg. Fachausweis

2.1 Relevanz der Themen fiir den Beruf klaren

Aus der dem Workshop vorangegangenen Umfrage zur Bedeutung der nachhaltigen Entwicklung geht
hervor, dass die Mehrheit der Teilnehmenden der Ansicht ist, dass die NE in ihrem Berufsfeld bekannt
ist. Insbesondere die Dimensionen der wirtschaftlichen und 6kologischen Nachhaltigkeit werden aus
Sicht der Teilnehmenden in ihrem Berufsabschluss bereits beriicksichtigt. Die Dimension der gesell-
schaftlichen Nachhaltigkeit hingegen scheint in der Praxis noch wenig verankert zu sein. In Bezug auf
den Berufsabschluss Detailhandelsspezialist/-in wird der gesellschaftliche Aspekt der Nachhaltigkeit je-
doch als besonders wichtig erachtet. Dabei wird das Thema «Chancengleichheit» von allen Nachhaltig-
keitsthemen als das Relevanteste beurteilt. An zweiter Stelle folgen 6kologische Themen wie die Re-
duktion von Umweltbelastung und Abfall sowie der Erhalt der Biodiversitat, der natirlichen Ressourcen
und von Materialien.

Aus der Diskussion im Workshop geht hervor, dass die Ergebnisse der Umfrage wenig tberraschen.
Dass das Thema «Chancengleichheit» im Detailhandel als besonders wichtig erachtet wird, kann damit
begrindet werden, dass in diesem Beruf Menschen aus sehr unterschiedlichen Kulturkreisen arbeiten,
was einer besonderen Sensibilitat hinsichtlich der Bertcksichtigung von Chancengleichheit bedarf.

2.2 Handlungsoptionen fiir Beruf identifizieren

Im Rahmen des Workshops wurden mit den Teilnehmenden verschiedene Handlungsoptionen in allen
drei Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung erarbeitet.

Als Handlungsoptionen im Bereich der wirtschaftlichen Dimension wurde unter anderem die Starkung
einer Feedbackkultur diskutiert, die sowohl durch den starkeren Einbezug der Mitarbeitenden als auch
durch einen erhéhten Kundenkontakt erfolgen soll. Durch den Dialog mit den Kunden/-innen und Mitar-
beitenden sollen Bedurfnisse und Praferenzen abgeholt werden, um die Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens zu erhdhen. Zum Nachhaltigkeitsthema «Innovation und Bildung» kdnnte aus Sicht der Teil-
nehmenden zudem ein Beitrag geleistet werden, indem sich die Branchen starker vernetzen, indem sie
sich Uber Weiterbildungen das Wissen zu gesellschaftlichen Trends aneignen und indem sie neue, in-
novative Ansatze entwickeln, um Produkte nachhaltig zu verpacken. Auch die Kommunikation mit den
Kunden/-innen zum wirtschaftlichen Kreislauf der angebotenen Produkte wird als wichtige Hand-
lungsoption erachtet, um das Bewusstsein flur die NE zu férdern. Fir den Detailhandel wird zudem im
Bereich der Logistik als relevant erachtet, dass die Bewirtschaftung der Lagerung von Produkten insbe-
sondere im Foodbereich nachhaltig erfolgt, um Foodwaste zu vermeiden.

Im Bereich der gesellschaftlichen Dimension der Nachhaltigkeit wurden sowohl bezlglich Arbeitsbedin-
gungen als auch beziglich der Themen «Gesundheit und Wohlbefinden» und «Chancengleichheit»
mehrere Handlungsoptionen identifiziert. Ausgehend von neuen Geschaftsmodellen im Zuge der zu-
nehmend digitalisierten Gesellschaft (z.B. E-Commerce, Ausbau von Ladendffnungszeiten) wird der
Arbeitssicherheit sowohl am Arbeitsort als auch auf dem Arbeitsweg und der Sicherung der Attraktivitat
des Berufs eine hohe Prioritat eingerdumt. Der gesellschaftliche Wandel hin zu langeren Ladendff-
nungszeiten erfordert aus Sicht der Teilnehmenden auch einen Handlungsbedarf im Hinblick auf ge-
sundheitliche Themen, unter anderem hinsichtlich stéandiger Verflugbarkeit und der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie (Work-Life-Balance). Um die Chancengleichheit im Detailhandel zu erhéhen wird der
Lohngleichheit und der Weiterbildung der Mitarbeitenden eine hohe Prioritat eingerdumt.

Auch zur ékologischen Dimension der Nachhaltigkeit wurden im Workshop verschiedene Handlungsop-
tionen diskutiert. Zur Férderung des Themas «Biodiversitat, natirliche Ressourcen und Materialien»
wird die Bedeutung von Labels hervorgehoben, die den Kunden/-innen bekannter gemacht werden sol-
len. Der/die Kunde/-in sollte wissen, was die verschiedenen Labels beinhalten. Zudem sollte das 6ko-
logische Bewusstsein der Betriebe selbst geférdert werden, inklusive daraus resultierender finanzieller
Aspekte. Die Verbindung von 6kologischer und wirtschaftlicher Nachhaltigkeit wird also als besonders
wichtig erachtet. Auch das Nachhaltigkeitsthema «Klima und Energie» sollte im Rahmen des eigenen
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Betriebs berticksichtigt werden. Um die Umweltbelastung und den Abfall im Detailhandel zu reduzieren,
wurden Handlungsoptionen im Bereich der Kundenberatung skizziert.

2.3 Nachhaltige Entwicklung fiir den Beruf konkretisieren

Zu einzelnen Handlungsoptionen bestehen bereits konkrete Vorstellungen, wie diese umgesetzt werden
kénnten. Im Bereich der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit werden beispielsweise zur Starkung der Feed-
backkultur regelmassige Umfragen bei Kunden/-innen als sinnvoll erachtet. Fur eine erhdhte Vernet-
zung der Branchen sollten aus Sicht der Teilnehmenden vermehrt Programme wie Movetia' geférdert
werden. Einen konkreten Beitrag zur wirtschaftlichen Nachhaltigkeit wiirden dartiber hinaus auch inno-
vative Ansatze leisten, mit denen Doppelverpackungen vermieden oder reduziert werden kdénnen.

Aus der Diskussion gehen auch konkrete Vorschlage zur Erhéhung der gesellschaftlichen Nachhaltig-
keit hervor. Die Attraktivitdt des Berufs des/der Detailhandelsspezialisten/-in kénnte beispielsweise
dadurch nachhaltiger gesichert werden, indem die dazu bendtigen Handlungskompetenzen sichtbarer
gemacht werden und die Arbeit als Detailhandelsspezialist/-in angemessen entschadigt wird. Zur Erho-
hung der Chancengleichheit ist es aus Sicht der Teilnehmenden zudem wichtig, dass sich Weiterbil-
dungsangebote am Bedarf der Mitarbeitenden orientieren und auch fir finanziell benachteiligte Mitar-
beitende zuganglich sind.

Zur Umsetzung der dkologischen Dimension der Nachhaltigkeit machen die Teilnehmenden den kon-
kreten Vorschlag, dass auch in den eigenen Betrieben auf einen sparsamen Umgang mit Strom geach-
tet wird, beispielsweise bei der Belichtung der Schaufenster. Die Belastung durch Littering kénnte zu-
dem beispielsweise durch Ready-to-Eat-Verpackungen, durch das zur Verfligung stellen von Abflillsta-
tionen oder durch Entsorgungsmaglichkeiten vor Ort vermindert werden.

Die Diskussion im Workshop zeigte auf, dass zur Férderung der nachhaltigen Entwicklung im Detail-
handel verschiedene Spielrdume bestehen, die — je nach Grdsse und Struktur des Betriebs — unter-
schiedlich genutzt werden kénnen. Die Handlungsoptionen betreffen sowohl die dkologische, gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Dimension der Nachhaltigkeit. Als wichtig erachtet wird, dass die Zusam-
menhange zwischen den drei Dimensionen berucksichtigt werden und die Weiterentwicklung hin zu
einer nachhaltigen Entwicklung tber verschiedene Berufe hinweg «im Gleichschritt» erfolgt (u.a. Detail-
handel und Marketing).

' https://www.movetia.ch/
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https://www.movetia.ch/

3 Heizungsinstallateurin EFZ / Heizungsinstallateur EFZ

3.1 Relevanz der Themen fiir den Beruf klaren

Die Teilnehmenden des Workshops Heizungsinstallateur/-in EFZ haben im Rahmen der vorgelagerten
Umfrage angegeben, dass in Bezug auf ihren Berufsabschluss insbesondere die Dimensionen der wirt-
schaftlichen Nachhaltigkeit und der 6kologischen Nachhaltigkeit beriicksichtigt werden. Dabei wurden
die Themen «Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung» sowie «Klima und Energie» als besonders relevant
beurteilt. Die stetige Zunahme der Bedeutung der Dimension 6kologischen Nachhaltigkeit wird unter
anderem mit dem positiven Einfluss des BAFU in den vergangenen Jahren begrindet. Die hohe Be-
deutung des Themas «Klima und Energie» korreliert zudem mit dem Engagement von suissetec. Der
Verband setzt sich sowohl politisch als auch wirtschaftlich fiir dieses Thema ein und betreibt Sensibili-
sierung bei der Bevolkerung. Beispielsweise wird bei der Auflistung der «warmetechnischen Anlagen»
neu darauf geachtet, dass die erneuerbaren Energietrager (u.a. Warmepumpen, Solaranlagen) vor den
fossilen Energietragern aufgefihrt sind; diese Priorisierung war im Rahmen der Revision ein bedeuten-
der Schritt.

Hingegen nur die Halfte der Umfrage-Teilnehmenden haben angegeben, dass in Bezug auf ihren
Berufsabschluss die gesellschaftliche Dimension berticksichtigt wird. Auch dieses Ergebnis erstaunt die
Teilnehmenden des Workshops Heizungsinstallateur/-in EFZ nicht, da es sich hierbei um «neuere» As-
pekte fir dieses technische Berufsfeld handelt. Wie kdnnen diese gesellschaftlichen Themen (z.B.
Chancengleichheit, Diversity) in Bildungsplane integriert werden? Wie schafft man direkte Bezlige zum
Berufsfeld? Hier bestehen noch Unsicherheiten, die sich auch bei der Revision des Bildungsplans ge-
zeigt haben. Ausnahme bildet hier das Thema «Gesundheit und Wohlbefinden». Ziele im Bereich Ar-
beitssicherheit sind seit Jahren fest verankert im Bildungsplan.

3.2 Handlungsoptionen fiir Beruf identifizieren

Die Diskussion mdglicher Handlungsoptionen fur den Beruf Heizungsinstallateur/-in EFZ erfolgte ent-
lang eines ausgewahlten Themas pro Dimension.

In der Dimension Wirtschaft wurden Handlungsoptionen fir das Thema «Wertschépfung und Wirtschaft-
lichkeit» diskutiert. Aus Sicht der Teilnehmenden braucht es ein berufsiibergreifendes Denken und Ar-
beiten als Standard auf der Baustelle beziehungsweise im Geb&ude. Es wurde zudem betont, dass die
Wirtschaftlichkeit ein wichtiges Argument ist, um die Unternehmen zu motivieren, nachhaltig zu handeln.
In diesem Zusammenhang wird ein Theorie-Input zu Wirtschaftlichkeit und Wertschdpfung fur die Ler-
nenden vorgeschlagen (inkl. dem Aufzeigen der Grenzen und der Gewichtung zwischen den Berei-
chen). Weiter soll sich jeder Berufsmann/jede Berufsfrau als Botschafter/-in seines/ihres Berufs identi-
fizieren und diesen nach aussen reprasentieren. Schliesslich wurden als Handlungsoptionen die Chan-
cen des Lernens in der «virtuellen Realitat» diskutiert. Die Teilnehmenden sind der Meinung, dass aus-
gewahlte Kompetenzen fur den Beruf Heizungsinstallateur/-in EFZ «virtuell» erlernt werden kdnnten.
Nebst einem Effizienzgewinn kdnnte das zudem zu weniger Abfall flhren (bzw. reduzierter Materialver-
brauch in Lernsituationen).

In der Dimension Gesellschaft wurden Handlungsoptionen fiir das Thema «Gesundheit und Wohlbefin-
den» diskutiert. Dabei wurden sowohl der Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (z.B. Umsetzung der Si-
cherheitsvorschriften in Bezug auf Werkzeuge und Maschinen) als auch die seelische Gesundheit bei
den Mitarbeitenden und den Lernenden genannt: Themen wie der Umgang miteinander im Team, aber
auch die Fahigkeiten im Bereich Stressresistenz kdnnten noch vermehrt aufgegriffen werden. Schliess-
lich wurden die Kompetenzen in der Kommunikation beispielsweise im Umgang mit Kunden/-innen als
wichtig bezeichnet (z.B. Erkennen und Reagieren auf das unterschiedliche Warmeempfinden bei der
Kundschaft und Unterstitzung bei der korrekten Einstellung der Heizungen).

In der Dimension Umwelt wurden Handlungsoptionen fir das Thema «Klima und Energie» diskutiert.
Hierbei geht es in erster Linie um die Bedeutung der erneuerbaren Energien fur den Beruf Heizungsin-
stallateur/-in EFZ. Die Diskussion hat ergeben, dass die Beratung der Kundschaft (bisher) nicht Teil der



Handlungskompetenzen einer/eines Heizungsinstallateurs/-in EFZ ist. Ein Teil der Workshop-Teilneh-
menden aussert sich jedoch interessiert daran, eine solche Ergénzung (z.B. schulisches oder betriebli-
ches Ziel zum Umgang mit Okobilanzen) im Rahmen einer kommenden Revision anzudenken.

3.3 Nachhaltige Entwicklung fur den Beruf konkretisieren

In der Diskussion zur Konkretisierung wurden fur den Beruf Heizungsinstallateur/-in EFZ insbesondere
diskutiert, in welchen Gefassen die Themen der Nachhaltigen Entwicklung (zusatzlich) aufgenommen
werden kénnten. Nebst dem berufsspezifischen Feld wurden dabei unter anderem die Uberbetrieblichen
Kurse, insbesondere fiir neue und innovative Themen als wertvoll bezeichnet (vgl. Uberbetrieblicher
Kurs zu Solaranlagen). Weiter wurde gewiinscht, dass eine gezielte Sensibilisierung und Weiterbildung
der Lehrpersonen stattfinden soll, um die Themen der Nachhaltigen Entwicklung auch am Lernort «Be-
rufsschule» zu vermitteln. Die Lernenden kénnten diese Inputs wiederum zuriick in ihre Betriebe tragen.

Die Gruppe kommt zum Schluss, dass es sich bei der Nachhaltigen Entwicklung um ein spannendes
Thema handelt und dass die Orientierungshilfe dabei hilft, im Rahmen des Prozesses an die verschie-
denen Themen der Nachhaltigen Entwicklung zu denken. Jedoch wird betont, dass es wichtig ist, nicht
zu viele Themen in den Bildungsplan zu packen und von Anfang an die Umsetzung mitzudenken. Die
Erfahrungen hatten gezeigt, dass bei einer Revision eines Bildungsplans nur eine begrenzte Anzahl
Themen eingebracht werden kdnnen; hier muss eine sinnvolle Auswahl (Priorisierung) der Themen ge-
troffen werden.
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4 Schreinerin EFZ /| Schreiner EFZ

4.1 Relevanz der Themen fiir den Beruf klaren

An der im Vorfeld durchgefiihrten Umfrage haben fast alle Teilnehmenden angegeben, dass die NE
bezogen auf ihren Berufsabschluss bekannt ist. Die drei Dimensionen der wirtschaftlichen, gesellschaft-
lichen und 6kologischen Nachhaltigkeit werden in Bezug auf die Berufsabschliisse der Workshop-Teil-
nehmenden gleichermassen berlcksichtigt.

Fir den Beruf der/des Schreiner/-in EFZ ist aus Sicht der Umfrage-Teilnehmenden die Dimension Um-
welt die wichtigste Dimension. Innerhalb dieser Dimension beurteilen die Teilnehmenden die Relevanz
aller drei Themen «Biodiversitat, natlirliche Ressourcen und Materialien», «Klima und Energie» sowie
«Umweltbelastung und Abfall» als iberdurchschnittlich hoch. Diese Umfrageergebnisse erstaunen die
Teilnehmenden nicht. Die 6kologische Dimension sei in diesem Beruf offensichtlich. Die Dimension
Wirtschaft hingegen sei im Bildungsplan leicht weniger prasent als die Dimension Umwelt. Noch weniger
Platz nimmt die Dimension Gesellschaft ein. Aus Sicht der Teilnehmenden fallt innerhalb der zuletzt
genannten Dimension das Thema «Chancengleichheit» stark ab. Da sehen sie zusammen mit dem
Thema der «Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung» aus der Dimension Wirtschaft sowie dem Thema
«Gesundheit und Wohlbefinden» aus der Dimension Gesellschaft am meisten Entwicklungspotenzial.

Die Teilnehmenden haben differenziert dartiber diskutiert, welche Themen der NE in der Grundbildung
zur/zum Schreiner/-in EFZ umgesetzt werden kdonnen, wie zum Beispiel die Verwendung umweltge-
rechter Lacke und Produkte. Im Gegenzug waren sich die Teilnehmenden einig, dass der Einkauf von
Rohprodukten einzig in der Verantwortung der Betriebsleiter/-innen oder der Geschéaftsfihrer/-innen
liegt. Diese kdnnen Uber den Einkauf Vorbilder fir Lernende sein und diese fir die NE sensibilisieren.

Aus Sicht der Teilnehmenden starkt die Orientierungshilfe des SBFI das Bewusstsein fur die NE als
Querschnittsthema. Zudem erachten sie es als Mehrwehrt, dass alle drei Dimensionen Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Umwelt darin berticksichtigt werden.

4.2 Handlungsoptionen fiir Beruf identifizieren

Im Rahmen des Workshops wurden mit den Teilnehmenden verschiedene Handlungsoptionen in allen
drei Dimensionen der NE erarbeitet.

In der Dimension Wirtschaft wurden Handlungsoptionen fiir die Themen «Wirtschaftlichkeit und Wert-
schopfung» sowie «Innovation und Bildung» diskutiert. Als konkrete Handlungsoptionen fur das erste
Thema wurden das bewusste Thematisieren des Preiskampfes zwischen dem In- und Ausland und das
vermehrte Berlicksichtigen der Regionalitdt sowie der gesamten Kreislaufwirtschaft genannt. Dem
Thema «Innovation und Bildung» ordnen die Teilnehmenden folgende Handlungsoptionen zu: die Vor-
bildrolle als Ausbildner/-in und Vorgesetzte/-r bewusst einnehmen und Innovation vorleben; tber die
verschiedenen Ausbildungsgefasse (betriebliche und schulische Ausbildung, UK) ein Grundverstandnis
fur vorhandene Wertschépfungsketten vermitteln; die Weiterbildungsprogramme fir Lernende nach Ab-
schluss des EFZ bewusst auf den Arbeitsmarkt ausrichten und lebenslanges Lernen erméglichen.

Innerhalb der Dimension Gesellschaft haben die Teilnehmenden ausgedehnt iber das Thema «Chan-
cengleichheit» insbesondere betreffend Frau—Mann und dem damit zusammenhangenden Fachkrafte-
mangel diskutiert und konkrete Handlungsoptionen dazu abgeleitet. Zum Beispiel soll das Berufsbild
Schreiner/-in weiterentwickelt und ein Teilzeitmodell fir den Beruf «Schreiner/-in EFZ» etabliert werden.
Mit gezielten Weiterbildungsprogrammen nach Abschluss EFZ kdnnten sich Schreiner/-innen zu Bera-
ter/-innen oder Projektleiter/-innen weiterbilden und in dieser Funktion Teilzeitpensen wahrnehmen. Hier
kénnen Schnittstellen zu anderen Berufen wie zum Beispiel «Maler/-in» genutzt werden.

Fir die Dimension Umwelt nahmen die Teilnehmenden anfangs einen globalen Blick ein und merkten
an, dass im Beruf der/des Schreiners/-in EFZ das Rohmaterial Holz zentral ist. Diese Gegebenheit findet
in der hohen Relevanz der Dimension Umwelt ihren Ausdruck. Innerhalb der Dimension Umwelt waren
sich die Teilnehmenden unter dem Thema «Biodiversitat, natlrliche Ressourcen und Materialien» einig,
dass eine Handlungsoption in der Erhdhung des Substanzschutzes besteht. Zudem kénnten die ge-
setzlichen Regularien fir den Schutz der natirlichen Ressourcen und Materialien im Bereich Holzbau
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ausgedehnt und angepasst werden. Als eine weitere Handlungsoption sehen die Teilnehmenden die
Erhdhung der effizienten Nutzung der Schreinerprodukte (z.B. Holzverarbeitung lokal organisieren,
kurze Transportwege etablieren). Unter dem Thema «Umweltbelastung und Abfall» wurde die Hand-
lungsoption diskutiert, sich vermehrt in anderen Berufsfeldern umzusehen und umzuhéren, wie diese
zum Beispiel die Abfallentsorgung organisieren. Die Maler/-innen kénnen in dieser Hinsicht als Vorbild
agieren, da sie beispielsweise betreffend umweltfreundlicher Entsorgung verschiedener Lacks und Far-
ben fortgeschritten sind. Im Umgang mit Behandlungsprodukten und deren umweltfreundlicher Entsor-
gung koénnten die Schreiner/-innen also vom Wissen der Maler/-innen profitieren.

4.3 Nachhaltige Entwicklung fiir den Beruf konkretisieren

Als konkrete Handlungsmaglichkeiten fiir den Beruf Schreiner/-in EFZ formulieren die Teilnehmenden
des Workshops folgende: Den Abfall von Holzprodukten, wie zum Beispiel Holzschnitzel oder Holz-
spane, direkt in naheliegende Heizsysteme einschleusen und weiterverwerten. Kunden/-innen auf ein-
heimische Rohprodukte und deren Qualitatskriterien hinweisen. (Preis-)Unterschiede von inlandischen
und auslandischen Holzprodukte entlang der Wertschdpfungskette transparent machen sowie Werbung
und Marketing fir die Kreislaufwirtschaft und Lieferketten im Bereich Holzbau ausdehnen.

Es wurde als wichtig erachtet, dass zunachst das Bewusstsein zu den bereits vorhandenen und etab-
lierten Nachhaltigkeitsaspekten gescharft wird, um zu vermeiden, dass die NE als zusatzliches Thema
wahrgenommen wird. Unbestritten ist aber dennoch, dass weitere Bemihungen speziell in den Dimen-
sionen Wirtschaft und Gesellschaft notwendig sind.
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5 Bereichsleiterin Hotellerie - Hauswirtschaft mit
eidg. Fachausweis /
Bereichsleiter Hotellerie - Hauswirtschaft mit
eidg. Fachausweis

5.1 Relevanz der Themen fiir den Beruf klaren

Aus der dem Workshop vorangegangenen Umfrage der Teilnehmenden geht hervor, dass die NE bei
der einen Halfte der Teilnehmenden in ihrem Beruf bereits bekannt ist. Insbesondere die Dimensionen
der wirtschaftlichen und 6kologischen Nachhaltigkeit werden aus Sicht der Teilnehmenden in ihren je-
weiligen Berufsabschlissen bereits bertcksichtigt. Die Dimension der gesellschaftlichen Nachhaltigkeit
scheint hingegen in der Praxis bisher weniger gut verankert zu sein, auch wenn die Relevanz dieser
Dimension von den Teilnehmenden als hoch bezeichnet wird. So wird das gesellschaftliche Nachhaltig-
keitsthema «Gesundheit und Wohlbefinden» von allen Nachhaltigkeitsthemen als das Relevanteste im
Berufsabschluss Bereichsleiter/-in Hotellerie — Hauswirtschaft mit eidgendssischem Fachausweis beur-
teilt. Eine hohe Relevanz haben auch das 6kologische Thema «Umweltbelastung und Abfall» und das
Okonomische Thema «Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung».

Aus der Diskussion geht erstens hervor, dass die Teilnehmenden einen unterschiedlich guten Zugang
respektive ein unterschiedlich gutes Verstandnis von den verschiedenen, in der Orientierungshilfe auf-
gefuhrten Nachhaltigkeitsthemen haben. So war es fir einzelne Teilnehmende schwierig, eine Einschat-
zung der Relevanz der Nachhaltigkeitsthemen vorzunehmen. Zweitens zeigte die Diskussion, dass die
Ergebnisse der Umfrage wenig liberraschen. Sie geben einen guten Uberblick dariiber, welche Themen
im bestehenden Berufsprofil bereits abgebildet werden. Mit Blick auf die Dimension der gesellschaftli-
chen Nachhaltigkeit wurde darauf hingewiesen, dass man dort teilweise an Grenzen des Mdglichen
stosst (z.B. Abbildung der Chancengleichheit im Berufsprofil). Drittens wurde in der Diskussion darauf
hingewiesen, dass der Handlungsspielraum im Hinblick auf Themen der nachhaltigen Entwicklung bei
der HBB, im Vergleich zur BGB, wesentlich grdsser ist.

5.2 Handlungsoptionen fiir Beruf identifizieren

Im Rahmen des Workshops wurden mit den Teilnehmenden verschiedene Handlungsoptionen in allen
drei Dimensionen der NE diskutiert. Dabei zeigte sich, dass gewisse Themen (z.B. Ausgestaltung von
Prozessen von der Beschaffung bis zur Entsorgung, Einsatz von Ressourcen) immer wieder auftauchen
und miteinander verknUpft sind. Zudem wurde in der Diskussion wiederholt betont, wie wichtig die Schu-
lung und die Sensibilisierung von Fiihrungspersonen und Mitarbeitenden in Themen der nachhaltigen
Entwicklung ist; nicht zuletzt auch, um die Glaubwiirdigkeit der Unternehmung zu wahren. Die Diskus-
sion moglicher Handlungsoptionen fiir den Beruf Bereichsleiter/-in Hotellerie — Hauswirtschaft erfolgte
entlang eines ausgewahlten Themas pro Dimension.

In der Dimension Wirtschaft wurden Handlungsoptionen fir das Thema «Wirtschaftlichkeit und Wert-
schépfung» diskutiert. Die Teilnehmenden haben fiir das Thema folgende Handlungsoptionen genannt:
Auswahl und Beschaffung von Geraten/Apparaturen unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten (z.B. Be-
riicksichtigung von Materialien); nachhaltiger Umgang mit Materialien und Geraten/Apparaturen (Wert-
erhaltung); Ausgestaltung von Prozessen unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten (z.B. energieeffiziente
Produktionsmethoden, Kiichenprozesse); sorgsame Planung und effizienter Einsatz von Ressourcen
(z.B. Personaleinsatz sorgfaltig planen, mit Materialien sorgsam umgehen); Berticksichtigung lokaler/re-
gionaler Anbieter/Partner; betriebliche Kennzahlen.

In der Dimension Gesellschaft wurden Handlungsoptionen fiir das Thema «Gesundheit und Wohlbefin-
den» diskutiert. Die Teilnehmenden haben dabei folgende Handlungsoptionen genannt: Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (z.B. Umsetzung der Sicherheitsvorschriften, Ergonomie);
Wohlbefinden und Gesundheitsforderung bei den Mitarbeitenden; flexible Arbeitszeitmodelle. Zudem
wurde auch das Thema «Chancengleichheit» respektive die Ubervertretung von Frauen und die Unter-
vertretung von Mannern in diesem Berufsfeld angesprochen.
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In der Dimension Umwelt wurden Handlungsoptionen fiir das Thema «Umweltbelastung und Abfall»
diskutiert. Die Teilnehmenden haben in diesem Themenfeld folgende Handlungsoptionen genannt: Aus-
gestaltung von Prozessen und Uberdenken von Verhaltensmustern (z.B. Vermeidung/Reduktion von
Abfall, Recycling, Reparieren statt Wegwerfen, Mehrweg statt Einweg); Auswahl und Einsatz von Pro-
dukten (z.B. umweltvertragliche Reinigungsmittel); schonender Einsatz von Ressourcen (z.B. Handtl-
cher in Hotels nicht taglich auswechseln; tiberdenken von Buffets in Hotels betreffend Food Waste).

5.3 Nachhaltige Entwicklung fir den Beruf konkretisieren

In der Diskussion zur Konkretisierung wurde fiir den Beruf Bereichsleiter/-in Hotellerie — Hauswirtschaft
insbesondere lber das aktuelle Qualifikationsprofil sowie ber dessen Umsetzung gesprochen. So
wurde zum einen deutlich, dass das Qualifikationsprofil bereits verschiedene Nachhaltigkeitsthemen der
drei Dimensionen aufgreift. Zum anderen wurde deutlich, dass die Handlungskompetenzen ohnehin
bereits sehr umfassend sind und nicht erweitert werden sollen. Vielmehr sollen die bestehenden Hand-
lungskompetenzen konsolidiert, vernetzt und wo nétig und sinnvoll konkretisiert werden. Auch die Um-
setzung wurde thematisiert: Wie werden die Inhalte geschult? Wie sieht die Umsetzung in den Betrieben
aus? Wie werden die Betriebe Uberprift? Diesen Fragen sollte mehr Beachtung geschenkt werden.
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6 Gartnermeisterin / Garthermeister

6.1 Relevanz der Themen fiir den Beruf klaren

Die Mehrheit der Teilnehmenden des Workshops hat im Rahmen der vorgelagerten Umfrage angege-
ben, dass die NE bezogen auf ihren Berufsabschluss bekannt ist. Insbesondere werden die Dimensio-
nen der 6kologischen Nachhaltigkeit und der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit berlicksichtigt. Dabei wur-
den in Bezug auf den Beruf der Gartnermeister/-in die Themen «Biodiversitat, natlrliche Ressourcen
und Materialien» sowie «Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung» aber auch «Mobilitdt und Logistik» als
besonders relevant beurteilt. Die hohe Relevanz der 6kologischen Dimension wird dadurch begriindet,
dass der Umgang mit naturlichen Ressourcen das Kerngeschéft des Berufs Gartnermeister/-in darstellt
(griine Branche). Die hohe Bedeutung des Themas «Wirtschaftlichkeit und Wertschopfung» korreliert
hingegen mit dem Bildungsabschluss, der sich an Personen richtet, die ein Unternehmen in der griinen
Branche (Fachrichtung Produktion oder Garten- und Landschaftsbau) griinden und/oder strategisch
fuhren wollen. Eine nachhaltige wirtschaftliche Wertschdpfung ist die Basis fiir den Erfolg der Unterneh-
mensflhrung. Auch die Mobilitdt und Logistik spielen fur die erfolgreiche Unternehmensfiihrung eine
zentrale Rolle sowohl bei der produktiven als auch bei der baulichen Fachrichtung.

Zwei Drittel der Umfrage-Teilnehmenden haben angegeben, dass in Bezug auf ihren Berufsabschluss
die gesellschaftliche Dimension beriicksichtigt wird. Aus Sicht der Teilnehmenden ist auch dies wenig
Uberraschend, da diese Themen bereits in der Grundausbildung zum/zur Gartner/-in EFZ eine wichtige
Rolle einnehmen (z.B. Umgang mit gefahrlichen Stoffen). Als wichtigstes Thema in dieser Dimension
wurde «Gesundheit und Wohlbefinden» genannt.

6.2 Handlungsoptionen fiir Beruf identifizieren

Die Diskussion mdglicher Handlungsoptionen fir den Beruf Gartnermeister/-in erfolgte entlang von aus-
gewahlten Themen pro Dimension.

In der Dimension Wirtschaft wurden zuerst folgende Handlungsoptionen fir das Thema «Mobilitat und
Logistik» diskutiert: Fahrzeugflotte und Treibstoffnutzung ékologisch und effizient ausrichten (d.h. Sen-
sibilisierung beztiglich elektrischer Fahrzeuge/alternativer Antriebe beim Einkauf, Definition von Be-
schaffungskriterien; Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Lernenden fiir die Mobilitat im Hinblick auf
die Nutzung alternativer Verkehrsmittel); Steigerung der Effizienz bei der Organisation der Transporte
(d.h. maximale Auslastung der Fahrten bei Warenimporten aus dem Ausland, systematische Planung
von Einkaufen). Beide Optionen tragen dazu bei, Kosten zu sparen; sie haben somit Schnittstellen zum
Thema «Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung». Dies ist aus Sicht der Teilnehmenden eine zentrale
Grundlage firr die erfolgreiche Fihrung eines Betriebs. Weitere Handlungsoptionen fiir das Thema
«Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung» sind eine gute Arbeitsplanung sowie eine verstarkt koordinierte
Planung der Maschineneinsatze. Auch technische Neuentwicklungen bei Maschinen bieten Méglichkei-
ten, Kosten zu sparen und die Arbeitssicherheit zu steigern (vgl. Dimension Gesellschaft). Das Thema
«Innovation und Bildung» wird als wichtige Grundlage beurteilt, um Optimierungsprozesse im Bereich
Infrastrukturen zu identifizieren und dort zu investieren. Darum soll insbesondere auf die Aus- und Wei-
terbildung der Mitarbeitenden innerhalb der Betriebe geachtet werden. Die nachhaltige Entwicklung ist
im Betrieb mitzudenken und zu leben. Hier wurde im Workshop gewlinscht, dass die Ausbildungsbe-
triebe in diesem Prozess gezielt geférdert und unterstitzt werden (u.a. Tools und Hilfestellungen).

In der Dimension Gesellschaft wurden folgende Handlungsoptionen fir das Thema «Gesundheit und
Wohlbefinden» diskutiert: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (z.B. Kontrolle der Umsetzung von
gesetzlichen Vorschriften in Bezug auf Maschinen und Umgang mit gefahrlichen Stoffen) sowie opti-
mierte Bedingungen am Arbeitsplatz, um das Wohlbefinden der Mitarbeiter/-innen zu verbessern (d.h.
gute Infrastruktur bereitstellen, ergonomische Massnahmen férdern). Schliesslich war man sich einig,
dass die Gartnermeister/-innen durch die Schaffung und Gestaltung von Griinrdumen einen wichtigen
Beitrag zum gesellschaftlichen Wohlbefinden leisten.
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In der Dimension Umwelt wurden Handlungsoptionen fir das Thema «Biodiversitat, natirliche Ressour-
cen und Materialien» diskutiert. Die Auswahl der Pflanzenmaterialien (d.h. Beitrag fir Okologie/Insek-
ten, Regionalitat) sowie die Auswahl weiterer Materialien (z.B. Granit mdglichst nicht aus China bezie-
hen aufgrund dortiger Arbeitsbedingungen) ermdglichen es den Gartnermeistern/-innen sowohl dem
Biodiversitatsverlust entgegen zu treten als auch gesellschaftliche Aspekte in ihre Entscheide miteinzu-
beziehen. Hierzu kann auch die Wahl der Produktionstechniken (d.h. reduzierter Mitteleinsatz und na-
turnahe Produktion) einen Beitrag leisten, wobei die Wirtschaftlichkeit zu jeder Zeit eine bedeutende
Rolle spielt. In der Tendenz sind namlich dkologische Produktion und auch lokale Produkte kostenin-
tensiver. Gleichzeitig besteht grosses Handlungspotenzial bei der Sensibilisierung der Kunden/-innen
sowie in der Zusammenarbeit mit Landschaftsarchitekten/-innen, um diese fir ékologische Lésungen
Zu gewinnen.

6.3 Nachhaltige Entwicklung fir den Beruf konkretisieren

Da die Prifungsordnung im Dezember 2020 aktualisiert wurde, besteht aus Sicht der Teilnehmenden
aktuell wenig Bedarf flr weitere Konkretisierungen. Sie kommen zum Schluss, dass auf der Stufe der
héheren Berufsbildung die NE bereits gut verankert ist (z.B. Handlungskompetenz A.1 Entwicklung ei-
nes nachhaltigen Leitbildes, das die drei Dimensionen berilcksichtigt) und die Gartnermeister/-innen als
Multiplikatoren/-innen ihr Wissen an die nachste Generation weitergeben. Potenzial fir Konkretisierung
besteht aus Sicht der Teilnehmenden noch bei der Kommunikation, Sensibilisierung und Beratung.
Gartner/-innen werden oft von Umweltverbanden sowie direkt durch die Bevdlkerung gefragt, warum
sie diese oder jene Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit nicht oder ungeniigend beriicksichtigen.
Entsprechend sind Kompetenzen im Bereich der Kommunikation gefordert. Sowohl auf der Stufe Grund-
bildung (z.B. Wahimodule) als auch auf der Stufe héhere Berufsbildung (z.B. Erarbeitung von zielgrup-
penorientierten Konzepten) sind erste Ansatze zur Férderung der Kommunikationsfahigkeiten dieser
Berufsgruppe verankert.
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7 Dipl. Sozialpadagogin HF / dipl. Sozialpadagoge HF
7.1 Relevanz der Themen fiir den Beruf klaren

An der im Vorfeld durchgefihrten Umfrage hat mehr als die Halfte der Workshop-Teilnehmenden ange-
geben, dass die NE bezogen auf ihren Berufsabschluss bekannt ist. Die Dimension der gesellschaftli-
chen Nachhaltigkeit wird in Bezug auf die Berufsabschllisse der Workshop-Teilnehmenden am haufigs-
ten bertcksichtigt, gefolgt von der wirtschaftlichen und der 6kologischen Nachhaltigkeit.

Fir den Beruf der/des dipl. Sozialpddagogen/-in HF ist aus Sicht der Teilnehmenden die Dimension
«Gesellschaft» die wichtigste Dimension. Innerhalb dieser Dimension beurteilen die Teilnehmenden die
Relevanz aller drei Themen «Arbeitsbedingungen», «Gesundheit und Wohlbefinden» sowie «Chancen-
gleichheit» als hoch. Die Umfrageergebnisse erstaunen die Teilnehmenden nicht. Die gesellschaftliche
Dimension sei in diesem Beruf offensichtlich. Die beiden weiteren Dimensionen — Wirtschaft und Umwelt
— sind im diskutierten Berufsabschluss weniger prasent. Aus Sicht der Teilnehmenden gilt es, bei der
Weiterentwicklung des Berufs der/des dipl. Sozialpadagogen/-in auch diese beiden Dimensionen zu
bertcksichtigen. Wahrend die drei Themen «Biodiversitat, natlrliche Ressourcen und Materialien»,
«Klima und Energie» sowie «Umweltbelastung und Abfall» fir die Teilnehmenden alle ungefahr gleich
relevant sind, variiert die Wichtigkeit der drei Themen in der Dimension Wirtschaft. Das Thema «Inno-
vation und Bildung» ist aus Sicht der Teilnehmenden wichtiger als «Wirtschaftlichkeit und Wertschop-
fung» sowie «Mobilitédt und Logistik».

Aus Sicht der Teilnehmenden starkt die Orientierungshilfe des SBFI das Bewusstsein fir die NE als
Querschnittsthema und die Berticksichtigung aller drei Dimensionen.

7.2 Handlungsoptionen fur Beruf identifizieren

Die Diskussion mdglicher Handlungsoptionen fiir den Beruf dipl. Sozialpaddagoge/-in HF erfolgte entlang
eines ausgewahlten Themas pro Dimension.

In der Dimension Wirtschaft wurden folgende Handlungsoptionen fiir das Thema «Innovation und Bil-
dung» diskutiert. Als konkrete Handlungsoptionen wurden das Schaffen von Bildungsmaoglichkeiten flr
die NE, Kommunikation und Partizipation, die Erarbeitung und Umsetzung innovativer Konzepte und
Vorgehensweisen im eigenen Arbeitsfeld, die innovative Gestaltung von Alltagssituationen oder das
aktive Einplanen von Faktenwissen und Denkanstdssen genannt. Darlber hinaus kénnte gemass den
Workshop-Teilnehmenden die Starkung der Selbstwirksamkeit und Selbstbestimmung durch den Ein-
bezug von Forschung und Wissenschaft ein Anknipfungspunkt sein. Als weitere Handlungsoption fir
die Zukunft wurde die Vorbildfunktion des/der dipl. Sozialpddagogen/-in in der Bildung der betreuten
Menschen genannt. Offen blieb fiir die Teilnehmenden die Frage, weshalb das Thema «Bildung» bei
der Dimension Wirtschaft verortet wurde und nicht bei der Dimension Gesellschaft. Diese Frage ver-
deutlicht die Tatsache, dass die NE ein Querschnittsthema ist und die drei Dimensionen nicht unabhan-
gig voneinander betrachtet werden kénnen.

Die gesellschaftliche Dimension ist aus Sicht der Teilnehmenden die relevanteste Dimension fur das
Berufsbild des/der dipl. Sozialpadagogen/-in. In der Diskussion wurde ein Fokus auf «Gesundheit und
Wohlbefinden» gelegt, obschon dieses Thema gemass den Teilnehmenden nicht losgeldst von den
weiteren Themen «Arbeitsbedingungen» und «Chancengleichheit» betrachtet werden sollte. Fur das
Thema «Gesundheit und Wohlbefinden» wurden verschiedene Handlungsoptionen diskutiert. Im Fokus
stand die psychische Gesundheit beziehungsweise die Pravention vor psychischer Uberlastung. In die-
sem Zusammenhang wurden die Férderung des Selbstmanagements und die Bildung und Nutzung von
Ressourcen (besonders in Belastungssituationen) sowie die Unterstiitzung in anstehenden Verande-
rungen als weitere Anknupfungspunkte formuliert. Neben der psychischen Gesundheit des/der dipl. So-
zialpadagogen/-in wird auch die physische Gesundheit der betreuten Personen als mdgliche Hand-
lungsoption gesehen. Die Anleitung und Ermunterung zur sportlichen Betatigung der betreuten Perso-
nen durch den/die dipl. Sozialpddagogen/-in wird dabei als AnknUpfungspunkt genannt. Eine weitere
Handlungsoption — mit einer Verbindung in die Dimension Wirtschaft — ist die Vorbildfunktion in der
Bildung der betreuten Menschen.
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In der Dimension Umwelt wurde das Thema «Klima und Energie» unter die Lupe genommen. Auch hier
spielt die Vorbildfunktion — beispielsweise in der Begleitung und Betreuung von Wohngruppen — eine
wichtige Rolle. (Wobei die Teilnehmenden die Meinung vertreten, dass das Ausitben einer Vorbildfunk-
tion nicht erst auf Stufe HF erfolgen sollte.) Weitere Handlungsoptionen, die im Workshop genannt wur-
den, sind Reflexionsanregung, Sensibilisierung flr einen schonenden Umgang mit Ressourcen, syste-
misches und vernetztes Denken und Handeln in Alltagssituationen sowie der Aufbau und die Pflege von
virtuellen Netzwerken. Auch bei der Dimension Umwelt wurde darauf hingewiesen, dass nachhaltige
Entwicklung — und somit beispielsweise auch die Ressourcenknappheit — ein Querschnittsthema ist und
eine isolierte Betrachtung eines ausgewahlten Themas zu kurz greifen wirde.

7.3 Nachhaltige Entwicklung fur den Beruf konkretisieren

Auf eine Konkretisierung der nachhaltigen Entwicklung fir den Beruf der/des dipl. Sozialpaddagogen/-in
wurde in der anschliessenden Diskussion verzichtet. Aus Sicht der Teilnehmenden sind die Rahmen-
lehrpléne in der héheren Berufsbildung nicht geeignet fir eine solche Konkretisierung. Vielmehr sollte
die Moglichkeit der Konkretisierung in den Curricula der Schulen genutzt werden. In diesem Zusam-
menhang wurde mehrmals auf die Unterscheidung der hoheren Berufsbildung zur beruflichen Grund-
bildung hingewiesen. Im Gegensatz zu den Qualifikationsprofilen der BGB seien die Inhalte der Rah-
menlehrpléne auf Stufe HBB viel abstrakter und allgemeiner formuliert. Die Vertreter/-innen des Berufs
der/des dipl. Sozialpddagogen/-in sind dennoch der Meinung, dass die drei Dimensionen in ihrem Rah-
menlehrplan detaillierter abgebildet werden kénnten. Abschliessend wurde auf den Nutzen der Orien-
tierungshilfe bei der Uberarbeitung eines Rahmenlehrplans hingewiesen. Darliber hinaus sollte aus
Sicht der Teilnehmenden die Vernetzung der Akteure im Bereich der Berufsbildung hinsichtlich der NE
weiter geférdert werden.
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8 Fazit

Die Workshops im Rahmen der Online-Veranstaltung haben Anlass geboten fur eine Reflektion der NE
in der Berufsbildung, und sie haben den Austausch unter Akteuren aus verschiedenen Berufen ermdg-
licht. Eine systematische und ausflihrliche Auseinandersetzung mithilfe des Analysetools der Orientie-
rungshilfe war zwar aufgrund des begrenzten zeitlichen Rahmens nicht mdoglich, aber die Diskussionen
haben die Bedeutung der NE fiir die Berufsbildung bestatigt. Es konnten eine Reihe Erkenntnisse flr
die Berucksichtigung der NE in den Bildungserlassen gewonnen werden. Der rege Austausch in den
Workshops hat ausserdem dazu gefiihrt, dass Uber den Berufsentwicklungsprozess hinweg auch die
Umsetzungsphase berucksichtigt wurde und so auch Massnahmenvorschlage zur Konkretisierung der
NE in der Praxis fur den jeweiligen Beruf resultierten. Nachfolgend werden Erkenntnisse aufgefiihrt, die
sich aus mehreren Workshops ableiten lassen.

e Aus Sicht der Teilnehmenden starkt die Orientierungshilfe des SBFI das Bewusstsein flir die NE und
die Bericksichtigung aller drei Dimensionen im Berufsfeld.

e Die Diskussionen haben gezeigt, dass viele Themen der NE Querschnittsthemen sind und die drei
Dimensionen nicht unabhangig voneinander betrachtet werden kénnen.

e Die Teilnehmenden zeigen sich zuversichtlich, dass die Lernenden heutzutage der NE gegeniber
eine fortgeschrittene Sensibilitdt mitbringen. Dies wird sich positiv auf die Verankerung der NE in der
Berufspraxis auswirken.

e Die Diskussionen haben gezeigt, dass zur Férderung der NE ein grosser Spielraum fur die Betriebe
besteht und dass dieser bisher unterschiedlich genutzt wird. Darum ist es umso wichtiger, die NE an
allen Lernorten (Schule, Betriebe) zu férdern.

e Die gesellschaftliche Dimension scheint in verschiedenen Berufsabschlliissen noch (zu) wenig be-
ricksichtigt. Es bestehen teilweise auch Unsicherheiten, wie diese gesellschaftlichen Themen pas-
send sowohl in die Grundlagen als auch in den Berufsalltag integriert werden kénnen.

¢ In verschiedenen Workshops wird ein grosses Potenzial im Bereich der Kommunikation, Sensibili-
sierung und Beratung gegentber Kunden/-innen, aber auch gegenuber Partnerbetrieben und Mitar-
beitenden gesehen.
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