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Management Summary

Auftrag

Der Fachkraftemangel auf Arbeitsmarkten ist eirbRnmbereich, der insbesonde-
re seitens der Arbeitgeber immer wieder hervorgehohlird. Zur Abklarung der
Hintergriinde und der Frage, wie ein Fachkraftemiafngbzeitig erkannt werden
kann, hat das Bundesamt fir Berufshildung und Teldge (BBT) die Firma
B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG und die $ahrungsstelle fur Arbeits-
markt- und Industrie6konomik (FAI) der Universitdasel beauftragt, ein Indika-
torensystem zu erarbeiten. Dieses soll dem BBTassliche Angaben Uber die
gegenwartigen und kinftigen Knappheitsverhaltnsse den einzelnen berufli-
chen Teilarbeitsmarkten in der Schweiz liefern.

Methodik und Ergebnisse

Die Studie erklart zunachst auf Grundlage der Bnka@iase der Arbeitsmarktdko-
nomie, welche Probleme sich ergeben, will man Radtémangel nicht nur er-
kennen, sondern auch prognostizieren und schlulserauf dieser Basis bil-
dungspolitische Entscheide fallen.

Diesen ,Ruf zur Vorsicht* vorausgeschickt, stelie dirbeit auf Basis theoreti-

scher 6konomischer Uberlegungen mdogliche Indikatarer, die dazu geeignet
sind, einen Fachkraftemangel zu identifizieren. &wdzeigt die Studie auf, wel-
che Daten auf Bundesebene fiir den Zweck des lrmaéadystems zur Verfigung
stehen. Dabei wird gezeigt, dass sich das Indikagystem flr aktuelle Auswer-
tungen priméar auf die SAKE stlitzen muss, wéahrestbhische Trends bis und mit
dem Jahr 2000 am besten mit Daten der Volkszahlumgrsucht werden. Die

Arbeit stellt als erstes Ergebnis dar, welche latbken zur Erkennung von Fach-
kraftemangel auf Grundlage der verfligbaren Stkéistberechnet werden kénnen.

Als eigentliche empirische Resultate zeigt die Atrla¢ die grossen Trends zum
Thema Fachkraftesituation wahrend den Jahren 10@0-2uf und weist b) die
Indikatorenwerte bis zum Jahr 2008 fir ausgewdBérife aus. Die Studie be-
wertet und kommentiert dabei die quantitativen Brgese, da erst die Betrach-
tung der einzelnen Informationen in ihrer Gesantkiei fundiertes Urteil Giber die
tatsachlichen Verhaltnisse erméglichen.
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Die berufsspezifische Analyse untersucht die Bekunkenpfleger, Informatiker
und Analytiker sowie Maschinenbauingenieur. Be¢mltirei Berufen kénnen ge-
wisse Indizien fur einen aktuellen Fachkraftemandehtifiziert werden. Gleich-
zeitig ist die These des ,akuten Fachkraftemangelstelativieren. Beim Beruf
.Krankenpfleger” ist es in der Vergangenheit z.Blumgen, die Angebotsliicke
via Migration zu schliessen — und es spricht niatdgegen, dass dies auch bei
einem kinftigen Angebotsmangel mdglich sein solfitormatiker kdnnen, so die
Aussage der entsprechenden Indikatoren, aus ebweiten Feld verschieden
qualifizierter Arbeitskrafte rekrutiert werden. Ubdi den Maschinenbauingenieu-
ren schliesslich zeigt die Analyse, dass insgesaméer Schweiz genug ausgebil-
dete Maschinenbauingenieure vorhanden waren, widigse im entsprechenden
Beruf arbeiten. Das Problem ist jedoch, dass diegenieure tatséachlich haufig
anderen Tatigkeiten nachgehen.

Verwendung des Indikatorensystems

Die verfiigbaren Daten erlauben es, fir zahlreickeut® (wenn auch nicht fur

alle, da dies die Stichprobengrdosse von SAKE nihéisst) Indikatoren zu be-

rechnen, die Ruckschlisse auf einen mdglichen Fafteknangel zu geben ver-
mdogen. Gleichzeitig ist bei der Interpretation Begebnisse Vorsicht geboten; das
Indikatorensystem kann nur Anhaltspunkte bzgl. ®iRachkréftemangels geben.
Bildungspolitische Aktivitdten sollten nicht ohnesitere detaillierte, berufsspezi-
fische Analysen initiiert werden. Unsere grundséten Bemerkungen legen zu-
dem dar, welche Risiken mit einer (zu) aktiven Bildspolitik verbunden sind.
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1. Einleitung

Der Fachkraftemangel auf Arbeitsmarkten ist eirbRnmbereich, der insbesonde-
re seitens der Arbeitgeber immer wieder hervorgehohlird. Zur Abklarung der
Hintergriinde und der Frage, wie ein Fachkraftemlaingbzeitig erkannt werden
kann, hat das Bundesamt fir Berufshildung und Telcgie (BBT) die Firma
B,S,S. Volkswirtschaftliche Beratung AG und die $ahrungsstelle fur Arbeits-
markt- und Industrie6konomik (FAI) der Universi@asel beauftragt, ein Indika-
torensystem zu erarbeiten. Dieses soll dem BBTassliche Angaben uber die
gegenwartigen und kinftigen Knappheitsverhaltnisst den einzelnen berufli-
chen Teilarbeitsmarkten in der Schweiz liefern.

Das Ubergeordnete Zietler vorliegenden Untersuchung ist demnach die iBere
stellung von Informationen Uber die entsprecherndeappheitsverhaltnisse bzw.
Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt in Form djsetier Indikatoren.

Hierfr ist die Arbeit wie folgt gegliederKapitel 2 prasentiert eine Reihe grund-
legender Erkenntnisse aus der Berufsbildungsforsghoew. Arbeitsmarktfor-
schung, die notwendig sind, um die Mdglichkeitem @renzen der Berufsprog-
nostik zu verstehen. Dabei ist zu beachten, dasésge bildungspolitische Be-
diurfnisse oder Wiinsche in der empirischen Reatiiétt oder nur sehr schwer
umsetzbar sindKapitel 3 erklart die Indikatoren, die zum Aufspiren von fac
kraftemangeln in der vorliegenden Untersuchung éadung finden. liKapitel 4
werden die gegenwartige Datenlage in der Schweik dia damit verbundenen
Einschrankungen beziglich der Aussagekraft deskdmaiiensystems diskutiert
und erlautertKapitel 5 prasentiert die Ergebnisse der Datenanalyse -chshin
uberblicksartiger Form, um anschliessend detdtilberf ausgewahlte Berufe ein-
zugehenKapitel 6zieht ein Fazit.
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2. Grundlagen

Als Fachkraftemangel versteht man in den Wirtsavaisenschaften eine Situati-
on, in welcher die Nachfrage nach Arbeitskraftemeeigegebenen Qualifikation
das Angebot an entsprechend qualifizierten Arbiitmenden bei den aktuell vor-
herrschenden Arbeitsbedingungen Ubersteigt. Daszéfunist leicht verstandlich

und klar. Doch seine empirische Umsetzung bereitet Reihe von Problemen.

Zum einen ist zu beachten, dass Personen mit gaygbenen Qualifikation (Aus-
bildung bzw. erlernter Bertfeine Vielzahl verschiedener Berufe ausiiben kénnen
wie auch umgekehrt eine gegebene Tatigkeit (ausged@eruf) von einer Viel-
zahl unterschiedlich ausgebildeter Personen ausgdefierden kann. Bspw. wei-
sen gemass EHNDER (2007) rund 70 Prozent der in der Schweiz als IT-
Fachkrafte Tatigen einen IT-fremden Bildungsabsshlauf. Aufgrund der Mehr-
deutigkeit der Beziehungen (Polyvalenz), die in Rlithkeit zwischen Ausbil-
dungen und Berufen bestehen, lassen sich das Angeldodie Nachfrage auf
einem beruflichen Teilmarkt, welche die Knapphaitééltnisse dort bestimmen,
nicht genau abgrenzen. Es ist mit anderen Wort&tayrwelche Qualifikationen
und beruflichen Tatigkeiten einen gemeinsamen Asbwrkt bilden. Infolge des-
sen ist es gleichermassen unklar, ob ein MangEbahkraften oder Arbeitsstellen
vorliegt.

Aufgrund dieser Unschérfe sind auch die bildungspohen Konsequenzen eines
letztlich doch erkannten Engpasses unklar. Wenrhiafte einer bestimmten

Qualifikation knapp sind, kdonnen die Firmen, wie deispiel der IT zeigt, oft auf

eine Vielzahl anders qualifizierter Fachkréafte zlgreifen, statt auf Neuabsol-
venten aus dem Bildungssystem zu warten.

Zum anderen kommt erschwerend hinzu, dass ProgridsemFachkréafteméangel
in besonderer Weise der Selbstzerstorung unterljedpge sie Ruckkoppelungsme-
chanismen aufgrund ihrer ungenauen Unvorhersehbaksser Acht lassen mus-
sen. Wirden sich aber Jugendliche bspw. strengardssagen solcher Progno-
sen halten und sich ausschliesslich fir Berufecleiden, bei denen ein Arbeits-
kraftemangel erwartet wird, konnte ein solches &dllvverhalten zur Folge ha-
ben, dass die relativen KnappheitsverhaltnissaritGiegenteil verkehren wirden:

1 Um Missverstandnisse zu vermeiden, verwenden wigésamten Text den Begriff "Beruf" fiir
eine erwerbswirtschaftliche Tatigkeit (,ausgeltBeruf) und den Begriff "Qualifikation" bzw.
"Ausbildung" fir den Bildungsabschluss, der zuweaénder ,erlernte Beruf* bezeichnet wird.
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Dort, wo Fachkraftemangel erwartet waren, wirdei siberschiisse einstellen,
und dort, wo von Uberschiissen ausgegangen waregwildfizite entstehen.

Daraus wird ersichtlich, dass ein festgestellteshkeaftemangel kein Datum dar-
stellt. Vielmehr ist er eine Funktion der auf desweiligen Fachkraftemarkt vor-
herrschenden Arbeitsbedingungen. Durch eine ertlsprnele Verbesserung der
Arbeitsbedingungen lasst sich im Prinzip jeder ke&fttemangel ohne bildungs-
politische Interventionen beseitigen. Eine solcmpassung verursacht auf Seiten
der Arbeitgeber allerdings Kosten, welche FirmerciAppelle an die Bildungs-
politik gerne vermeiden mochten. Das Vorgehen dienén ist zwar legitim. Dar-
aus aber einen bildungspolitischen Handlungsbezlarziehen, ware angesichts
der bestehenden Mdglichkeiten auf dem Arbeitsmaséihsttéatig und ohne bil-
dungspolitische Interventionen fur einen Bedarfghish zu sorgen, voreilig.

Hinzu kommt, dass bildungspolitische Initiativerr Ateigerung der Attraktivitat

knapp gewordener Qualifikationen eher kontrapragukirken, wenn eine Quali-

fikation tatséchlich knapp und zudem unersetzhlasss dass die Arbeitgeber auf
Nachwuchs aus dem Bildungssystem angewiesen siad.liegt darin begriindet,

dass die Arbeitsmarkte fur Qualifikationen, die nse¢zbar sind (Spezialisten-
markte), zu sogenannten Schweinezyklen neigen. eDimsstehen aus einem
Wechselbad von Uberfluss und Mangel.

Die Ursache von Schweinezyklen ist ein (Fachkriiegebot, das aufgrund einer
— wie in der Schweinezucht — langeren Produktiohgbesr Bildungsdauer) erst
mit grosserer Verzégerung auf Nachfragednderungarktmirksam reagieren
kann. Die Folge ist ein kurzfristig starres Angelitds Nachfrageschwankungen
auf Spezialistenméarkten zunadchst hauptsachlich aghnBnderungen Ubersetzt.
Entlastende Mengeneffekte erfolgen erst Jahre ispégenn die Laufbahnent-
scheide, welche die Lohnéanderungen auslésten, Mieserschlag in veranderten
Absolventenzahlen gefunden haben, und zwar in eiAesmass, das sich die
bisherige Knappheitssituation oft in ihr Gegenteitkehrt.

Die jungste Knappheit an IT-Fachkraften in der Seiazw2007/2008) ist ein Para-
debeispiel fir einen Schweinezyklus. Der zuletzstdlgende Mangel an IT-
Fachkraften hierzulande war eine Folge des Platden®ot-Com-Blase anfangs
dieses Jahrtausends, das viele IT-Fachkrafte deeitdplatz gekostet hat. Der
grosse Stellenverlust hat die Jugendlichen aufgeskhund sie dazu bewogen,
seltener eine IT-Ausbildung zu wahlen als sonss KRbnsequenz herrschte vier
Jahre spéter, als die Industrie wieder IT-Fach&rétichte, Ebbe. Die bestehende
Knappheit hat wiederum dazu gefiihrt, dass sichAgdigtellungsbedingungen fur
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IT-Fachkréafte in letzter Zeit deutlich verbesseabén, was ihrerseits zur Folge
hatte, dass sich Jugendliche heute vermehrt fig FirAusbildung entscheiden.
Wie aber der Arbeitsmarkt flr IT-Fachkrafte ausselwved, wenn diese Personen
das Bildungssystem verlassen, weiss indes niemand.

Bei der Gefahr von Schweinezyklen wirken Versugieem ohnehin stark mark-
treagiblen Angebot zusatzliche Impulse zu geben,®ift. Sie laufen Gefahr, die
Marktubersteuerung noch dramatischer ausfalleragsen. Da wird sprichwort-
lich Ol ins Feuer gegossen. Angemessener ist nagshhmen zu greifen, die —
wie die Rekrutierung auslandischer Fachkrafte e amftretende Knappheit kurz-
fristig Uberbricken konnen.

Angesichts der oben geschilderten Problematik eigé unmittelbar einleuchten,
dass die Mdglichkeiten, Fachkraftemangel verlasskorauszusehen, sehr be-
grenzt sind. Um fir die Berufsbildungspolitik ni¢d zu sein, mussen solche
Prognosen (i) einen langeren Prognosehorizonteii@ hohe Zuverlassigkeit und
(i) grosse berufliche Detaillierung besitzen. Merufsprognostik kann aber nur
zwei dieser Anforderungen jeweils erfillen. Langfige Berufsprognosen mit

grosser beruflicher Detaillierung sind bspw. nuf Kasten der Eintreffenswahr-

scheinlichkeit zu erstellen. Dagegen lassen sitte Aoeffsicherheit und Langfris-

tigkeit nur zu Lasten der beruflichen Detaillierumgielen.

Angesichts dieser Fulle an Problemen ist die Bigdeimes Indikatorensystems
zum Aufspiren drohender Fachkraftemangel ein sbhge&ziges Unterfangen.
Zudem ist sie von begrenztem Nutzen, da die bildpalitischen Implikationen

eines doch richtig vorausgesehenen Fachkraftenmamyeesichts der Mehrdeu-
tigkeit der Beziehung zwischen Qualifikationen uBdrufen und des Problems
von Schweinezyklen recht schwierig sind.

Diese sehr kritische Relativierung vorausgeschichimt die vorliegende Arbeit
aber doch einen Anlauf, alle auf Bundesebene vbdign relevanten Daten struk-
turiert im Hinblick auf die Frage nach einem mohéa Fachkraftemangel auszu-
werten. Das Ergebnis ist ein System von Indikatodas insgesamt Hinweise auf
einen moglichen Fachkréaftemangel in bestimmten Rergibt. Bzgl. des prog-
nostischen Werts und moglicher bildungspolitiscReaktionen mag ein Ver-
gleich zu Konjunkturprognosen hilfreich sein. Alehliwie bei Konjunkturprogno-
sen werden auch Prognosen des Indikatorensystestrétemangel kritisch
verwendet werden muissen. Dies, weil a) Prognoseehfesein konnen und b)
staatliche Gegenmassnahmen immer auch kontrapredegin konnen. Nichts-
destotrotz verzichten heute moderne Volkswirts@mafticht auf Konjunkturprog-
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nosen — und folglich kdnnen, soweit die Analogi&gsig ist, auch Prognosen im
Bereich des Arbeitsmarktes verfligbar gemacht werden
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3. Auswahl der Indikatoren

Das Kapitel 3.1 legt einen arbeitsmarktlichen Médéimen vor, auf dessen Basis
die in das Indikatorensystem eingehenden Indikatgeavahlt werden. Die Indika-
toren werden nach drei Kriterien geordnet: angedaitig, nachfrageseitig und
ausgleichend (Teilkapitel 3.2 — 3.4). Die einzeltmdikatoren werden im Folgen-
den kurz erlautert und jeweils mit einem Beispietanschaulicht. Die Beispiele
sind nicht nach Bedeutung fur die Wirtschaft ausijdty sondern so, dass sie den
jeweiligen Indikator mdoglichst deutlich veranscheluén. Teilweise haben wir
auch ,Extrembeispiele” gewahlt, die nicht etwa sghi fir mogliche Werte, die
der Indikator einnahmen kann, sind, sondern vielnaglfzeigen sollen, wie solche
Extrembeispiele bzw. Ausreisser zu interpretierigml.sin diesem Sinne erklart
das folgende Kapitel nicht nur die Indikatoren selsondern soll auch ein Geflhl
fur die verschiedenen mdglichen InterpretationenEtgebnisse vermitteln. Wir
beschranken uns auf Beispiele, welche auf Stufdskler, das ist die feinste
Aufsplitterung der Schweizerischen Berufsnomenkla@00, verfugbar sind.

3.1. Arbeitsmarktlicher Modellrahmen

Die Wahl der Indikatoren basiert auf dem gleichealgischen Modellrahmen,
wie er seit den 1960er Jahren typischerweise finufBprognosen verwendet
wird.® Abbildung 1zeigt dabei die grundlegenden Zusammenhénge zevis8h-
beitsangebot und —nachfrage auf dem Arbeitsmarkt au

2 Bei einem Finfsteller handelt es sich um einen Be@B. "86504 Krankenpfleger"), welche zu
einer Berufsgruppe (Dreisteller) der "865 Pflegliergehdrt und zur Berufsklasse der "86 Berufe
des Gesundheitswesens" (Zweisteller) aggregiertievekann. Die héchste Aggregationsstufe ist
dann der Einsteller ("8 Gesundheits-, Lehr- undtitblerufe, Wissenschatftler").

3 vgl. zur Entwicklung bis in den 1980er Jahreme®oN (1985) und fiir die Zeit danach etwa
HEIIKE (1994).
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Abbildung 1: Arbeitsmarkt- und Bildungsbilanz

Anfangsbestand Zugénge bzw. Abgange

Arbeitse;ngebott ]——b[ Residualangebot t] > Arbeitsangebot t+x
Erwerbslose t Absolventen t+x

Erwerbstétige t ] Pensionierung t+x] [ Zuwanderung t+>T

1 1
T 1
! :
}
1
Arbeitsmarktbilanz t I LI UL o :
1

Erwerbstétige t ] —:—b[ Ersatzbedarf t+
1

______________

Arbeitsmarktbilanz t+x

Offene Stellen t

3
Arbeitsnachfraget]——»[ Residualbedarf t ] > Arbeitsnachfrage t+x

Grafik angelehnt an Sheldon, G. (1985), Die bech#liund geographische Flexibilitat: lhre Bertick-

sichtigung im Rahmen langfristiger Arbeitsmarktb#demodelle
Ausgangspunkt fir den Modellrahmen bildet die D@bnsgleichung:
Endbestand Anfangsbestanét Zugange- Abgange

Die Gleichung beschreibt die Entwicklung der Bed#&nder nach Beru-

fen/Tatigkeiten differenzierten Arbeitsstellen (p&itsnachfrage)und der nach

Ausbildungen/Qualifikationen unterteilten Arbeitg&ike (,Arbeitsangebot®). Die

Zeitspanne erstreckt sich dabei vom Zeitpurilis zum Zeitpunkt+x, das heisst

jenem Zeitpunkt, dex Perioden nach dem Zeitpunkfolgt. Die Gegenuberstel-
lung der Arbeitsangebots- und Arbeitsnachfragebesté@rgibt die Arbeitsmarkt-
bilanz. Demgegenuber resultiert aus der Gegenighersy der entsprechenden
Stromgrossen (,Zugange bzw. Abgange*) die sogermaBidlungsbilanz.

Das Arbeitsangebot setzt sich zusammen aus denrlfEspersonen mit Arbeits-
stelle (,Erwerbstatige) und ohne (,ErwerbsloseDie Arbeitsnachfrage besteht
hingegen aus besetzten Arbeitsstellen (,Erwerlgggtiund unbesetzten (,offene
Stellen”). Aufgrund der Gegenuberstellung von Arglebnd Nachfrage werden
Fachkrafteméangel (Angebot < Nachfrage) auf einzelberuflichen Teilarbeits-
markten sichtbar.

4 Die in Klammern aufgefilhrten und mit Anfilhrungshen versehenen Begriffe beziehen sich auf
die entsprechenden Gréssen/Kéastchefhibildung 1
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DasArbeitsangeborum Zeitpunkt + x (,Endbestand®) ergibt sich aus dem Resi-
dualangebot des Zeitpunkts t zuziglich der wahdard Perioden stattfindenden
Zugange. Das Residualangebot entspricht der Differsvischen dem Arbeitsan-
gebot zum Zeitpunkt (,Anfangsbestand“) und der GbgrPerioden vollzogenen
Abgange in Form von Pensionierungen, Todesfélleer gsbwanderungen ins
Ausland. Die Zugange bestehen aus Neuabsolventemitungssystems sowie
Zuwanderungen aus dem Ausland.

Die Arbeitsnachfrageum Zeitpunkt + x (,Endbestand”) resultiert hingegen aus
(i)  der Arbeitsnachfrage im Zeitpunk{,Anfangsbestand®),

(i)  zuzuglich des Ersatzbedarfs, bedingt durch siRererungen und
Abwanderungen von Erwerbstatigesowie

(i) des wachstumsbedingten Zuwachsbedarfs.

Falls ein Beruf im Aussterben begriffen ist, sdtfder “Zuwachsbedarf” in die-
sem Fall negativ aus.

Der Vergleich der beiden Marktseiten wird durch dligerschiedliche Gliederung
erschwert (Nachfrage nach Berufen bzw. Angebot r@ahlifikationen). Diese
Unterscheidung ist aber zwingend und tragt der Bletigkeit der Zuordnungs-
moglichkeiten (,Polyvalenz”) zwischen Ausbildungemd Berufen Rechnung. Die
berufliche Flexibilitat ist je nach Beruf untersetliich stark ausgepragt. Je gros-
ser sie ist, desto eher kann eine auf dem Arbeitdrkaappe Qualifikation durch
eine andere ersetzt werden. Auf diese Weise wiHtlsar, inwiefern sich das
Qualifikationsprofil des Neuangebots mit den Anfmehgsprofilen des Ersatz-
und Zuwachsbedarfs in Einklang bringen lasst. Jeehdie berufliche Flexibilitat
ist, desto seltener wird ein Fachkraftemangel zwoblem, weil die Firmen auf
andere Qualifikationen zuriickgreifen konnen.

Um nun spezifisch festzustellen, auf welchen Adeitrkten Fachkraftemangel
oder —Uberschisse bestehen, ist es folglich nétiyyeder das ausbildungsbezo-
gene Angebot in ein berufsbezogenes Angebot oédratufsbezogene Nachfrage
in eine ausbildungsbezogene Nachfrage zu Ubersefzendann lassen sich das
Angebot und die Nachfrage auf einem beruflichedafeeitsmarkt direkt verglei-

> Wenn Arbeitslose abwandern oder pensioniert werdatsteht kein nachfrageseitiger Ersatzbe-
darf.

10
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chen. Dies geschieht in der Berufsprognostik anteindr sogenannten Ausbil-
dungs-Berufs(AB)-Matrix Abbildung 3, welche die Qualifikationen (,erlernter
Beruf*) und Téatigkeiten (,ausgelbter Beruf) demierbstatigen bzw. der besetz-
ten Arbeitsstellen an einem gegebenen Stichtagtaballiert.

Abbildung 2: Ausbildungs-Berufs-Matrix

_

I~ [

MMM

Werden die Ausbildungen — wie Abbildung 2— zeilenweise und die Berufe spal-
tenweise angeordnet, zeigt die Zeilensicht, wié siie Erwerbstatigen einer ge-
gebenen Qualifikation auf die verschiedenen berdih Tatigkeiten verteilen.
Umgekehrt zeigt die Spaltenperspektive, aus weléhesbildungskategorien sich
die Stelleninhaber der betreffenden Berufskategaeutieren. Die Zeilensum-
menn; (i = 1,2, ...,1) der Matrix stellen die Qualifikationsstrukturedspalten-
summem; (j = 1,2, ...,J) die Berufsstruktur der betrachteten Erwerbstatigar.
So gesehen, bildet eine AB-Matrix den Ausgleichdsdy, sich aus der Konfronta-
tion einer gegebenen Qualifikationsstruktur der é&tvwgbevolkerung mit der Ta-
tigkeitsstruktur des Stellenangebots auf dem Asbeairkt ergab.

Die AB-Matrix wird eine zentrale Rolle in unserendikatorensystem einnehmen.
In Abbildung 3findet sich zusatzlich ein konkretes Beispiel arthder Situation
der Zahnarzte im Jahr 2000. Zwecks verbessertersighélichkeit werden nur die
relevanten Felder mit 5 oder mehr Nennungen aldgbiEs zeigt sich, dass der

11
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Beruf der Zahnérzte (bezeichnet durch die ZiffeB@b6in der Uberschriftszeile)
fast nur durch Personen ausgeiibt wird, die einebifdisg als Zahnarzt haben
(ziffer 86301, linke Spalte). Nur einige wenige §®ren arbeiten als Zahnarzte
und haben eine andere Qualifikation, wobei Zaheaazh ehesten durch Arzte
(86101) ersetzbar sind. Aus Ausbildungssicht hiegegt das Berufswahlfeld
vergleichsweise breit, d.h. ausgebildeten Zahnérfidit es relativ einfach, in
anderen Berufen zu arbeiten (es existieren Neben Medalberuf weitere drei
Berufe mit Uber hundert gelernten Zahnarzten).

Abbildung 3: Ausbildungs-Berufs-Matrix fur Zahni@mm Jahr 2000

Beruf

olo|lolol d|laf oo | ol |w]lo] o
I=1k=1K=]1 ki=1=1k=1K=1K=} ol olaol|ole] &
dlga|ldIN<] Jl49| @ M| OOl z
221313l 18188 Ol o|lo|o|lal o
Q| 0| oo ©0|®| &[0 0| ®|lw|xo]lo]| o

72101

@ 84100

§86101

9 _86300

< 86301 5587

86400

| | 5103]

Quelle: SAKE, eigene Berechnungen. Bzgl. KodierurehesKapitel 4.

Der aufmerksame Leser wird gemerkt haben, dasseidsesfiihrungen — im Ge-
gensatz zur o6ffentlichen Diskussion — keinen BeaufjBranchen nehmen, son-
dern nur auf Qualifikationen und Téatigkeiten. Direg einen Grund. Er liegt darin,
dass die Branche keine bildungspolitisch relev&ésse darstellt. Die Firmen
einer Volkswirtschaft sind zwar in Branchenverbanagganisiert und aussern
ihre Fachkraftebedirfnisse entsprechend. Doch Bemdeziehen sich auf die
Guter und Dienstleistungen (Output), welche die ddmthmen herstellen bzw.
erbringen, nicht jedoch auf die Ressourcen (Inpuli€) dabei eingesetzt werden.
Diese sind vielmehr branchenibergreifend. Als itiesendes Beispiel mag die
Tatsache dienen, dass die Uberwiegende Mehrzalil deschaftigten ausserhalb

6 Unter dem Modalberuf wird der von Personen mikeeibestimmten Ausbildung am haufigsten
ausgeubte Beruf verstanden. Die Modalqualifikatiezdichnet analog die einem Beruf am h&u-
figsten vorkommende Ausbildung der Erwerbstétigen.

12
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der einzigen IT-bezogenen Branche , Informatikdiehsarbeiten. Als weiterer
Beleg sei auf die Tatsache verwiesen, dass anhandmnchenzugehdrigkeit
eines Beschatftigten in der Schweiz nur zu 10 Prtogeime Tatigkeit bzw. sein
Beruf definiert ist. Bestimmend flir den Qualifilatsbedarf, worauf sich die Bil-
dungspolitik bezieht, ist, was eine Person tute(ifiatigkeit oder ihr ausgetbter
Beruf), nicht in welcher Branche die Arbeit veriiehwird.

Ein Grossteil der nachfolgenden Indikatoren lagdt auch im PC-gesttitzten Be-
rufs-Informations-System Schweiz (BISS) abrufenl.(¥@pitel 4.2). Das BISS —

im Unterschied zum vorliegenden Bericht — bezigttt aber nur auf den Zeitraum
1970-2000. Das BISS kann von der Website der Farggdstelle flr Arbeits-

markt- und Industriekonomik (FAI) an der Unive&siBasel heruntergeladen
werden

3.2. Angebotsseitige Indikatoren

Die nachfolgenden Indikatoren beziehen sich aufAtfigebotsseite des Modell-
rahmens iMbbildung 1und nehmen dementsprechend auf Qualifikationemdez
Sie sollen Aufschluss tber die Veranderungen umehds von den Angebotskom-
ponenten des obigen Modellrahmens liefern. Dieearsirei Indikatoren zeigen
Entwicklungen beim Residualarbeitsangebot auf, esdhirdie letzten zwei dem
Neuangebot zuzuordnen sind. Um die Zusammenhangel®mn den einzelnen
Indikatoren zu verdeutlichen wird die Interpretataurchgehend mit dem Beispiel
der medizinischen Praxisassistenten und Arztgetiifieganzt.

3.2.1. Ausgebildete Bevdlkerung und Erwerbsquote nach Quiélkation

Der erste Indikator misst das theoretisch vorhaadarbeitskraftepotential im
Sinne der modalqualifizierten Bevdlkerung, d.h. &rdwspersonen zuzlglich
Nicht-ErwerbspersonenApbildung 4. Dieses Potential ist nie vollstdndig auss-
chopfbar, da ein Teil dieser Personen unter kethastanden arbeiten will bzw.
kann. Trotzdem ist es mdglich, einen Teil davonenitsprechenden Arbeitsplatz-
bedingungen wieder fir den Arbeitsmarkt zu gewinmzed. durch kleine Teilzeit-
pensen fir junge Eltern oder finanzielle Anreize(feriih-) Pensionierte.

" Aus Platzgriinden verzichten wir in der Folge diefNennung der Arztgehilfen

13
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Abbildung 4: Arbeitsangebot einer Ausbildung

Entsprechend ausgebildete Referenzbevolkerung
("Arbeitskriftepotential)
|

( + ) + )

Erwerbspersonen { Nicht-Erwerbspersonen

|

( + + )
Erwerbstéitige] { Erwerbslose

(S J

Inwiefern sich die Absolventenzahlen in Erwerbspeen (= Erwerbstatige plus
Arbeitslose bzw. Erwerbslose) Ubersetzen lassendamndit arbeitsmarktrelevant
werden, hangt vom Erwerbsverhalten der Bildungsadpgidab. Die Erwerbsbe-
reitschaft untersuchen wir anhand bildungsbezogEneerbsquoten, welche die
Zahl der Erwerbspersonen einer gegebenen Quaidikaur Zahl aller Personen
der gleichen Qualifikation (d.h. Referenzbevolkeyum Beziehung setzen:

Erwerbspesonen
Erwerbsquote = —
Referenzbedlkerung

x100

Die Erwerbsquote aller Erwerbspersonen hat seiD 18% 8 Prozentpunkte auf
73% zugenommenAbbildung 5. Die Entwicklung bei den medizinischen Pra-
Xxisassistenten ist bis 1990 sehr &hnlich, dieseeiehinen aber danach einen dras-
tischen Anstieg. Dies kann als Indiz gewertet weydiass die Arbeitgeber ver-
sucht haben verstarkt Mitarbeiter zu rekrutiereresDumso mehr, als dass die
modalqualifizierte Bevolkerung im gleichen Zeitraugbenfalls deutlich zuge-
nommen hat. Die hohe Volatilitat in den ersten zalggebildeten Dekaden weist
auf grosse Umwalzungen im Ausbildungswesen (z.Bicleaung neuer Ausbil-
dungsgéange) hin. Die grosse Veranderung zwisch& tifid 1990 lasst sich zu-
dem fast nur durch Umkodierung, gegebenenfallsnatgdurch eine grosse Um-

8 Das Indikatorensystem stiitzt sich bei der Bereshrder Erwerbsquote nur auf die Personen ab,
deren Ausbildung kodiert werden konnte. Dies fidatu, dass die Erwerbsquote nicht mit der
vom Bundesamt fUr Statistik publizierten UbereinstimDies hat jedoch auf die Aussagekraft kei-
nerlei Einfluss.

14
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schulungs- bzw. Weiterbildungswelle, erklaren. Bigier Detailauswertung wére
diesem Umstand entsprechend nachzugehen.

Abbildung 5: Vergleich der modalqualifizierten B#&iung und der Er-
werbsquote von med. Praxisassistenten mitEtgwicklung in der ge-
samten Bevdlkerung fur die Jahre 1970 bis 2008.

Abb. I: Ausgebildete Bevolkerung & Erwerbsquote nac h Quali.
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

3.2.2. Erwerbstatige nach Qualifikationen

Die zeitliche Entwicklung der Erwerbstatigen nachalffikationen gibt Auskunft
dariber, welche Qualifikationen auf dem Arbeitsmhédsonders gefragt sind. Die
Abbildung 6zeigt wie sich die im Teilkapitel 3.2.1. dargel¢sl Veranderungen
der modalqualifizierten Bevolkerung bzw. Erwerbsguio die Zahl der Erwerbs-
tatigen Ubersetzen. Dabei wird nun erstmals elgibhtwie gross der Effekt der
gestiegenen Erwerbsquote in absoluten Zahlen wirk$it. Die Zahl der Erwerbs-
tatigen medizinischen Praxisassistenten ist 20@@mjger 1970 finfmal so gross
wahrend die modalqualifizierte Bevolkerung im gheo Zeitraum "nur” um den
Faktor 3,3 expandierte.

Eine extreme Entwicklung in der entgegengesetziehtéhg verzeichnet die Zahl
der erwerbstéatigen ausgebildeten Primarlehrer.eDied sich bis zwischen 1970
und 1980 halbiert. Nach einer Erholung in den fotgn zwei Dekaden ist die
Zahl nun nochmals etwas tiefer. Dieses Beispiesitiert jedoch, dass ein Indika-
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tor alleine vorsichtig interpretiert werden muss die Griinde fir die Entwicklung
nur mittels vollstandiger Auswertung eruiert werdgnnten (z.B. mittels Be-

trachtung der Alterszusammensetzung Uber die Zeler moglicherweise bil-

dungspolitisch erklarbar sind (Umbau des Bildungsays, neue Abschlisse,
etc.). Generell gilt es bei starker Veranderundhimterfragen, ob nicht neue Be-
rufsbezeichnungen, Neuklassifizierungen, eine rigerifslehren oder &hnliches
eingefihrt wurden.

Abbildung 6: Vergleich der Erwerbstéatigenzahl dedlegnten Primarleh-
rer bzw. med. Praxisassistenten mit der Entwicklaher Erwerbstati-
gen fur die Jahre 1970 bis 2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

3.2.3. Arbeitslosenquoten nach Qualifikationen

Die Bezeichnung Erwerbspersonen umfasst alle Pensomelche an einer er-
werbswirtschaftlichen Beschéftigung interessiendsiSie setzen sich aus Perso-
nen zusammen, die eine Stelle haben (,Erwerbstitigel solche, die einen Ar-
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beitsplatz suchen (,Arbeitslose*). Die Arbeitslogant€ gibt den Anteil der
Arbeitslosen unter den Erwerbspersonen wider. Sigt,zwie stark das Erwerbs-
potential ausgelastet ist. Angaben zu den Arbeigsiquoten nach Qualifikationen
sollen Aufschluss Uber bestehende Fachkraftelibgssererméglichen.

Bei den medizinischen Praxisassistenten schlagtdsc rasante Zuwachs (1970-
1980) der modalqualifizierten Bevoélkerung in eisabstanziell iberdurchschnitt-
lichen Arbeitslosenquote nieder, was bedeutet, dassele in zu kurzer Zeit aus-
gebildet wurden. Danach gleicht sich die Arbeitstaguote derjenigen der Ge-
samtbevolkerung an und bleibt danach unterdurcligiotim Dies ist somit ein
Indiz, dass dieses Ausbildungswachstum aus Erweérgigrhkeitssicht langfristig
gerechtfertig ist.

Abbildung 7: Vergleich der Arbeitslosenzahlen delegnten med. Praxis-
assistenten mit der Entwicklung in der Gesamtbevilig fur die Jahre
1970 bis 2008
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Quelle: VZ, AVAM, SAKE, eigene Berechnungen. Details Datenaufbereitung siehe Kapitel 4.

° Die Arbeitslosenquote fiir dieses Indikatorensysteird fur die Jahre 1970-2000 auf Basis der
Volkszéhlung und danach auf Basis der AVAM und SAB&en berechnet, was zur Folge hat,
dass die Berechnungsformel &ndert. Mehr dazu int&lagpi
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3.2.4. Bestande und Absolventen nach Qualifikation

Als primarer Zufluss an Arbeitskraften sind die rmusgebildeten Personen zu
nennen. Dazu betrachten wir getrennt nach Qualifin&n die Entwicklung der

Anzahl Lehreintritte, Lehrabschlisse (,Absolvenfenhd Lernende (,Bestand").

Dabei ist jedoch die Limitierung der Daten zu beawk{vgl. dazu auch Kapitel 4).

Insbesondere gilt, dass eine Abnahme der Anzahidrmeten nicht zwingend auf
eine Verknappung des Neuangebots hindeuten mussesoz.B. durch eine An-

derung im Bildungssystem bedingt sein kann (z.BieneAusbildungsgang auf

anderem Bildungsniveau). Analog dazu kann auchAeistieg der Lernenden in

der Statistik bedeuten, dass eine Ausbildung vorknar existierte, nun aber ins
Berufslehrkonzept offiziell Eingang gefunden hat.

Die Abbildung 8 zeigt den Uberdurchschnittliche #eg der Gesamtzahl aller
Lehrvertrdge zum med. Praxisassistenten nach 2@@iewd funf Jahren. Danach
glich sich der Trend der Entwicklung aller Lehriferan. Generell sind die Lehr-
vertragsbestande fur einzelne Berufe relativ vplateshalb zusatzliche Vorsicht
bei der Interpretation der Daten gefordert ist

Abbildung 8: Entwicklung des Lehrbestands der nfédxisassistenten
sowie in allen Berufen fiur die Jahre 2000 bis 2008
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Quelle: Bildungsstatistik, eigene Berechungen. Detair Datenaufbereitung siehe Kapitel 4.
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Die Abbildung 9setzt die Zahl der Lehrabsolventen in Relatiorden neu abge-
schlossenen Lehrvertrdgen. Da auch im langfristiGégichgewicht Lehrabbre-
cher existieren, weisst ein Beruf normalerweise \&ert kleiner 100% auf. Ein
Uberdurchschnittlicher Wert relativ zu allen Lehtifen kann hauptsachlich zwei
Grinde haben: (i) die Lehre kann an Bedeutungereni (d.h. die Zahl der Neu-
eintritte sinkt sofort, die Zahl der Lehrabsolventinkt zeitverzégert), (ii) Lehr-
bedingungen sind angenehm bzw. Berufsaussicht&n ®egen Fachkréfteman-
gel) sind attraktiv und der Anteil Lehrabbrechennit folglich ab. In Verbindung
mit dem inAbbildung 8dargestellten Anstieg des Lehrvertragsbestandméd.
Praxisassistenten deut&bbildung 9darauf hin, dass in diesem konkreten Fall
eher die Zahl der Lehrabbrecher reduziert werdemiemn.

Abbildung 9: Verhéltnis der Lehrabsolventen zu dewen Lehranfan-
gern. Vergleich der med. Praxisassistenten mititewicklung aller Be-
rufe im Jahresvergleich (2000 bis 2008)
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Quelle: Bildungsstatistik, eigene Berechungen. Detair Datenaufbereitung siehe Kapitel 4.
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3.2.5. Migration nach Qualifikation

Die zweite Quelle des Neuangebots stammt aus deaZderung. Insbesondere
die Zahl der kirzlich (d.h. vor weniger als finhden) eingewanderten Personen
zeigt auf, fir welche Ausgebildeten eine Erwerligk&it in der Schweiz interes-
sant ist. Obwohl aber der analytische Bezugsrahtiee@uwanderung als arbeit-
nehmerseitiges Neuangebot versteht, ist die Zuwandegrundsatzlich nachfra-
gegetrieben und zudem ein Ausgleichsmechanismuswidhitigere Indikator —
Migration aus Berufssicht — wird daher spater inpk&l 3.4.1 behandelt.

Die Migration aus Ausbildungssicht hat somit geereg Bedeutung und liefert
zwei Informationen. Zum einen wird klar wie abhédngdie Schweiz von qualifi-
zierten Erwerbstatigen aus dem Ausland ist und anderen kann dieser Indikator
als Erganzung zuvligration aus Berufssichingesehen werden, sollte der Haupt-
zuwanderungsindikator statistisch nicht sicher gesein. Weiter wird die Zu-
wanderung aus Ausbildungssicht auch fiir das Bildprafil im Uberblickskapitel
5.1.3. verwendet.

In Abbildung 10 welche die Entwicklung fir zwei Qualifikationem iVerhaltnis
zur Gesamtzahl der Erwerbstétigen darstellt, stadrt Anstieg des bereits bis
2000 hohen Anteils von zugewanderten Biologen angiglifizierten Erwerbstéa-
tigen hervor. Auch unter Bertcksichtigung der Telga dass sich der Ausbil-
dungshintergrund der Migranten seit in Kraft tretir Bilateralen Vertrage mit
der Européischen Union deutlich verandert hat ist Zhhl unplausibel hoch.
Wahrscheinlich ist, dass bei der Ziehung oder Gletaitg der Stichprobe Proble-
me entstanden sind (vgl. dazu die Hinweise zur mate in Kapitel 4). Die
Grinde fiur das Auftreten von mdoglichen statistischfatefakten, wie diesem
dramatischen Anstieg bzw. grossen Anteil der kdhzkugewanderten gelernten
Biologen, kénnen — wie in diesem Falle — nicht immestlos geklart werden.
Hilfreich wére die Berechnung von Vertrauensintdera was aber nicht Teil
dieser Studie ist.

Die Zahl der kirzlich eingewanderten Elektroingengescheint hingegen frei von
Artefakten und hat sich seit 1970 dem Durchschallgr Erwerbstatigen ange-
passt. Der hohere Anteil zwischen 1970 und 1980 kadoch ein Hinweis sein,
dass bei nachfrageseitigem Bedarf auch wieder metaprechend Qualifizierte
angeworben werden konnten. Auf die Abbildung deisiBels der med. Praxisas-
sistenten muss verzichtet werden, da die Dateistisah nicht sicher genug sind.
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Abbildung 10: Entwicklung der Anteile von in detzien funf Jahren zuge-
wanderten Personen. Vergleich der ausgebildeteto§e&m und Elektro-
ingenieure mit der Entwicklung aller Ausgebildefén die Jahre 1970
bis 2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zatebaufbereitung, insb. der unterschiedlichen

Berechnungsweisen fiir die VZ bzw. SAKE Daten siebpitel 4.

3.3. Nachfrageseitige Indikatoren

Die nachfrageseitigen Indikatoren beziehen sich diefauf den Arbeitsstellen
(Erwerbstétige plus offene Stellen) ausgetbtengkétien. Die ersten drei Indika-
toren zeigen Entwicklungen bei der Residualarbethkfrage auf, wahrend die
letzten zwei dem Ersatzbedarf zuzuordnen sind.lddgatoren zur Antizipation

des Zuwachsbedarfs wird nur auf die Entwicklung Eeverbstatigen nach Beru-
fen zurtickgegriffen, da ansonsten aufgrund derereiBukunftsausrichtung des
Indikators keine zuverlassigen Instrumente auf Eliggrufe existieren.

3.3.1. Erwerbstatige nach Berufen

Angaben Uber die zeitliche Entwicklung der ausubiétigkeiten (,Berufe) der
Erwerbstatigen lassen erkennen, welche Berufe @ewang gewinnen. Bei den
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Schneidern zeigt sich sehr schon die Entwicklumgeiricklaufigen BerufsAp-
bildung 1). Der Niedergang der Textilindustrie lies die Zaler als Schneider
tatigen Personen zwischen 1970 und 1980 um mehdiel$ialfte einbrechen.
Auch in der nachsten Dekade war der prozentualédriing ahnlich gross. In der
Folge konnte der Rickgang zwar etwas gebremst wedie leichte Erholung seit
2000 héangt jedoch vermutlich mit der unterschidait Datenlagen (Vollerhe-
bung gegenuber Stichprobe, vgl. Kapitel 4) zusamr@anerell ergibt sich also
das Bild eines Berufs, dessen Zukunft wenig rastig i

Abbildung 11: Entwicklung der Erwerbstéatigenzahldes Schneiderberufs
im Vergleich mit Zahl aller Erwerbstatigkeiten fdre Jahre 1970 bis
2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

3.3.2. Offene Stellen nach Berufen

Angaben Uber die offenen Stellen nach Berufen deatd mogliche Knappheits-
verhéltnisse an qualifizierten Arbeitnehmern hine Weranderung der Zahl der
offenen Stellen von Elektroingenieuren (sigklgbildung 12 zwischen 2000 und
2008 liefert ein Indiz fur eine erhdhte Knapphaitjglicherweise gar einen Man-
gel. Optisch scheint es als ob die Zahl die Weksvdgung aller offenen Stellen
in einer ausgepragteren Form mitmacht, d.h. stérkRtickgang zu Beginn und
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Uberproportionaler Anstieg nach 2005. Moglicheredigndelt es sich somit um
einen konjunkturabhangigen Beruf, welcher sengitg Schwankungen reagiert.

Abbildung 12: Entwicklung der Zahl der offenen HEiekgenieurestellen
im Vergleich zur Entwicklung aller offener Stellgém den Zeitraum von
2000 bis 2008
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Quelle: AVAM, eigene Berechnungen.

3.3.3. Altersstruktur der Erwerbstatigen nach Berufen

Die Altersstruktur der Erwerbstatigen nach Beruignmt auf den Ersatzbedarf in
unserem Modellrahmen Bezug. Sie lasst Rickschhigseinen bald zu erwarten-
den demographisch- bzw. altersbedingtesatzbedarf(hoher Altersanteil) zu.
Ein hoher Altersanteil kbnnte aber auch als Zeichiees aussterbenden Berufs
gewertet werden. Aufschluss bietet in diesem RallBlick auf die Entwicklung
der Zahl der im Beruf Erwerbstétigen. Nimmt die &w#ftigung im Beruf zu, so
bestatigt dies, dass ein hoher Altersanteil einaohsenden Ersatzbedarf signali-
siert. Wie das Beispiel zeigt: Erst die Betrachtdeg einzelnen Informationen in
ihrer Gesamtheit ermdglicht ein fundiertes Urtdikiidie tats&chlichen Verhalt-
nisse.
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Einen interessanten Fall stellen die ordiniertemstbehen dar, welche auf den
ersten Blick ein Nachwuchsproblem aufzuweis@bbjldung 13. Im zeitlichen
Verlauf wird jedoch ebenfalls ersichtlich, dass Beruf schon immer — auch aus-
bildungsbedingt — eine alterslastige Erwerbstatiggammensetzung aufweisen.
Zudem gibt es vermutlich Gberdurchschnittlich viélleer 65-Jahrige ordinierte
Geistliche, welche nach dem Erreichen des Pendiersaveiterarbeiten. Der
Anstieg des Anteils von tber 50-Jahrigen auf c&b 6@rf als Warnung aufgefasst
werden, obwohl dem Anteil unter 35-Jahrigen Uber #ihre keine dramatische
Veranderung widerfahit

Die Laboranten und Laboristen weisen ebenfalls zomesd altere Erwerbstatige
auf, jedoch handelt es sich um einen Beruf, weld8&0 noch fast 60% unter 35-
Jahrige beschaftigte. Die Entwicklung seither emtsp einer Angleichung an die
durchschnittliche Altersstruktur der Erwerbstatigéxus diesem Betrachtungs-
winkel besteht folglich kein Hinweis auf ein sidbzaichnendes Problem.

Abbildung 13 Entwicklung der Altersanteile desBegrordinierte Geistli-
che und Laboranten bzw. Laboristen im Vergleich Emtwicklung der
Altersstruktur aller Erwerbstatigen fur die Jahr@70, 1980, 1990, 2000

und 2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

19 Die Prozentzahl der unter 35-Jahrigen im Jahr82i0 statistisch nicht gesichert, weshalb die
Summe der Altersanteile fir dieses Jahr nicht eigibot.
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3.3.4. Altersstruktur der Erwerbstatigen nach Qualifikatio n

Das Indikatorensystem fokussiert in der Frage dehkraftemangels auf die Be-
rufssicht. Nichtsdestotrotz bringt auch die Bettanly der Altersstruktur der Er-
werbstéatigen nach Qualifikation sinnvolle Erkenas&. Die Interpretation des
Indikators alleine ist analog zum zuvor vorgestelltDer Zusatzwert dieses Indi-
kators wird aber insbesondere im Vergleich zur strktur nach Berufen er-
sichtlich. Bei den Laboranten und Laboristen gibbeispielsweise im Jahr 2008
einen Bruch, wobei auffallt, dass der Trend zu imé&lteren Modalqualifizierten
ungebrochen ist, wahrend im Beruf generell dies ghstoppt wurdeAbbildung
14). Dies kann darauf hindeuten, dass zwar Persoitesingheren Ausbildungshin-
tergrinden angestellt werden, es aber aus demascagh Grinden immer
schwieriger wird, modalqualifizierte Arbeitnehmer finden.

Abbildung 14: Vergleich der Altersanteile von alabbranten und Labo-
risten tatigen Personen mit den als solche ausdetah Personen fir
die Jahre 1970 bis 2008.
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.
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3.4. Ausgleichsindikatoren

Ausgleichsindikatoren beziehen sich auf die Bilanang von Angebot und Nach-
frage, die in unserem Modellrahmefbpildung ) stattfindet. Durch die Gegen-
Uberstellung von Angebot und Nachfrage werden FRaéftdmangel und -

Uberschisse sichtbar. Unsere Indikatoren sollenddi®ei entstehenden Knapp-
heitsverhaltnisse bzw. die vorhandenen Flexibdggtelrdume abbilden. Zur Bil-

dung von Flexibilitdtsindikatoren sowie fir den kpaeitsindikator Zugénge-

Abgange-Verhaltnis muss die eingangs erwahnte ABiklgebildet werden.

Um eine AB-Matrix flr unsere Zwecke zu nutzen, neiisBerufe und Qualifikati-
onen einander zugeordnet werden. Erst danach lagseidie Knappheitsverhalt-
nisse zwischen dem (qualifikationsbezogenen) Angeinal der (berufsbezoge-
nen) Nachfrage ermitteln. Bei unserem Vorgehenrateklen wir, dass Arbeits-
krafte einer gegebenen Qualifikation vor allem imeen bestimmten Beruf
(,Hauptberuf) Anstellungen suchen. Dieser Hauptibdrildet bei der Qualifika-
tion ,Lehre* das gleichnamige Berufspendant. Ber denstigen Qualifikationen,
bei denen eine direkte Namensverwandtschaft méneiBeruf fehlt, wird die am
haufigsten ausgetibte Tatigkeit (,Modalberuf*) alswgtberuf betrachtet. Bei
Berufen werden die entsprechenden Hauptqualifikaticausschliesslich nach den
relativen Haufigkeiten (,Modalausbildung“ bzw. ,Maldjualifikation“) bestimmt.

3.4.1. Knappheitsindikatoren

Knappheitsindikatoren dienen dazu, Informationeerithe Knappheitsverhaltnis-
se auf einzelnen beruflichen Teilméarkten zu liefern

Deckungsgrad
Ein einfach verstandlicher Knappheitsindikatordet Deckungsgrad.

.+ U . .
Deckungsgrad n +u _  Erwerbspesonender Modalqualfikation

n, ~ Erwerbstagenbestad desuntersuchen Berufs

Die Arbeitgeber besitzen je nach Beruf starker ademiger stark die Moglichkeit
Mitarbeiter mit verschiedenen Ausbildungshintergiém zu rekrutieren. Der De-
ckungsgrad zeigt auf, ob sich alle momentan besestellen eines Berufs Uber-
haupt durch die Beschéftigung aller entsprecheradifiaierten Erwerbspersonen
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abdecken liesse. Ein tiefer Deckungsgrad ist ailscAazeichen fir eine Knapp-
heit.

Die Betrachtung des Deckungsgrads zeigt beispiedswelass Berufe der Wirt-
schaftswissenschaften scheinbar keinen Fachkrafigehazu beklagen haben —
auch wenn der sehr hohe Deckungsgrad seit 200@kgegangen istAbbildung
15). Die Fachkrafte konnten demnach aus anderen &eralbgeworben werden.
Dieses Extrembeispiel zeigt aber auch, dass amcbimkehrschluss — sehr hoher
Deckungsgrad ist gleichbedeutend mit zu viel au$deten Personen — nicht per
se zulassig ist. So sind Wirtschaftswissenschaftieeinem breiten Berufsfeld
einsetzbar und bilden nicht nur fir einen Beruf Miedalqualifikation. Letzteres
bedeutet, dass die singulare Betrachtung einesf8erulie Irre fihrt. Der De-
ckungsgrad musste bei einer Detailauswertung diBsesfs somit die gesamte
Nachfrage aller Berufe mit ausgebildeten Wirtschaifésenschaftlern als deren
Modalqualifikation berticksichtigen.

Abbildung 15: Entwicklung des Deckungsgrads demuieder Wirtschafts-
wissenschaften von 1970 bis 2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

Ein extremes Beispiel fur einen sehr tiefen Declegnad ist der Beruf der Maga-
ziner und Lageristen. Die Ausbildung dazu existidsis mindestens 1980 noch
nicht, wohl aber entsprechende Arbeitsplatze, wbsther Deckungsgrad in diesen
zwei Jahren 0% betrug. In der Folge werden sedineh entsprechende Ausbil-
dungsgange angeboten und der Deckungsgrad erlothiagigsam. Die Tatsache,
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dass es sich bei den Magazinern und Lageristeninen @iederschwelligen Beruf
handelt, bedeutet, dass ein tiefer Deckungsgrau pier se einen akuten Mangel
impliziert.

Die beiden vorangegangen Beispiele zeigen Problesidhe des Indikators. In
der Regel hingegen ist der Indikator sehr sinnwglis anhand der k&ufménni-
schen Angestellten illustriert wirdApbildung 16) Die theoretische Licke von
1970 wurde binnen zehn Jahren geschlossen undnn2080 sogar gar in einen
Deckungsiiberschuss gekehrt. In der Zwischenzeisibatnun Uberschuss etwas
reduziert und der Deckungsgrad tendiert wieder zakkswirtschaftlichen Durch-

schnitt.

Abbildung 16: Vergleich des Deckungsgrads der Mamgaiz Lageristen mit
den KV-Berufen, Buroberufe und mit allen fur diargal1970 bis 2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

Der Deckungsgrad unter Berucksichtung der Nicht-Erwpebsonerist ein weni-

ger aussagekrafter Indikator, da unklar bleibt,weie Nicht-Erwerbstéatige Uber-
haupt wieder fur den Arbeitsmarkt gewonnen werdénnken. Er erlaubt es je-
doch, zusammen mit dem oben beschriebenen ,norfnBleckungsgrad, ein Ge-
fuhl daftr zu entwickeln, wie anfallig ein Beruffaainen Erwerbsquotenriickgang

ware.
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Zugange-Abgange-Verhaltnis

Das zweite Knappheitsmass ist dem Deckungsgrad &wfilich sofern die Er-
werbslosigkeit gering ist und sagt somit qualitatas gleiche aus. Jedoch verhal-
ten sich die beiden Masse reziprok zu einander.

Zur Bildung unseres zweiten Knappheitsindikatorterstellen wir in Bezug auf
Abbildung 2 dasg der Hauptberuf von Ausbildurigst wie auch umgekehrt. Das
heisst, das Indexpadir j) bildet einen Teilarbeitsmarkt, umg gibt die Anzahl der

Erwerbstétigen in diesem Teilmarkt wieder. Es h#rgleh um Beschaftigte, wel-
che die Qualifikation besitzen undien Berufi austben.

Aus dieser Perspektive lassen sich Erwerbstatigelenibetreffenden Qualifikati-
oni, die in einem anderen als ihrem angestammten Bé&tif sind (inAbbildung

2 gleich ni-ny) als Berufsabgéanger betrachten, die mangels ttteakAnstel-
lungsmoglichkeiten aus ihrem Hauptberuf in den elktn Beruf gewechselt sind.
Analog lassen sich Erwerbstatige, die als ,Fachfi@hden Hauptberuif der Er-
werbstatigen mit der Qualifikatian(= n;-n;) austiben, als Zuganger in den betref-
fenden Teilmarkt auffassen. Kbbildung 2sind die Zugénger in den Teilarbeits-
markt (, j) durch Rechtschraffierung, und die Abgéanger duricksschraffierung
gekennzeichnet. Die unschraffierten Felder iniden Zeile und-ten Spalte wer-
den als leer unterstellt.

Die Abgangs- und Zugangsmobilitat lassen sich ansSicht der Berufe bzw. der
Arbeitgeber auch als Substitution interpretiereri Ber Zugangsmobilitat wird
die Hauptqualifikationi des Berufg aus der Optik der Anbieter dieser Stellen
durch andere Qualifikationegrsetzt So gesehen kann man die Zugangsmobilitét
aus der Perspektive der Arbeitgeber als passivetfutipn bezeichnen. Umge-
kehrt lasst sich die Abgangsmobilitat als aktiveoSitution betrachten, da bei
dieser Form der Mobilitat Erwerbstétige der Qukdifioni in den Arbeitsméarkte
anderer Qualifikationen dréangen und diese ersdtamer aktiv).

Zur Bildung unseres Knappheitsindikators gehendaivon aus, dass sich ein Ar-
beitskrafteiberhang bzw. ein Stellenmangel aufmideeruflichen Teilarbeits-
markt dadurch auszeichnet, dass das Ausmass demgbmobilitat i -n;) das
Ausmass der Zugangsmobilitat;{y;) Ubersteigt. Dahinter steht die Uberlegung,
dass ein Stellenmangel Abgéange von Arbeitskrafteandere Berufsmarkte for-
dert und Zugange aus diesen Teilméarkten unterhiridementsprechend wird
angenommen, dass ein Stelleniberhang bzw. ein FHtdrtkangel dann besteht,
wenn die Zugangsmobilitdt die Abgangsmobilitat i Auf der Basis dieser
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Uberlegungen bietet sich die folgende KennzahMass zur Kennzeichnung der
Knappheitsverhaltnisse auf einem beruflichen Teaikin@, j) an:
i —N _ Zugangsmobilitat  aktive Substitutio

n
QT1=— = : :
n —n  Abgangsmobilitat passive Substitut

Gemass unseren Uberlegungen zeugt ein WerQidngrosser 1 von einem Fach-
kraftemangel und ein Wert kleiner als 1 dagegen eimem Stellenmangel. Bei
einem ausgeglichenen Teilmarkt misste dem@thgenau 1 betragen.

Ein QT1-Wert grosser 1 bedeutet in dbildung 17 dass der Punkt tber der
Winkelhalbierenden liegt. Ein extremes Beispielinlafind die Personalfachleute,
welche Uber eine grosse Zugangsmobilitat verfligeh augleich nur wenig Mo-

dalqualifizierte in andere Berufe abwandern. Auf dederen Seite herrscht auf
dem gewerblichen Teilmarkt der Coiffeuren einel@afonkurrenzsituation zwi-

schen den arbeitsanbietenden Personen, wodurclawsglebildete Coiffeure an-
dere Berufe ergreifen, wahrend gleichzeitig nur igenBerufsfremde sich im

Markt behaupten kdnnen. Diese graphische Analykeulgr somit ein rasches
Auswéhlen der Berufe, bei welchen es wahrscheinbthdass ein Fachkréfte-
mangel vorherrscht.
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Abbildung 17: Verhaltnis der Berufszuwander-Anteiledlen Berufsabwan-
derer-Anteilen des Jahres 2008
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

Die Gute der obigen beiden Kennzahl als Knappmeiisator hangt davon ab, wie
wirklichkeitstreu die Qualifikations-Berufs-Kombitien (i, j) einen beruflichen
Teilmarkt abgrenzt. Bei der Ausbildungs-Berufs-Kanattion ,Mediziner-Arzt"
etwa durfte die Abgrenzung realitdtsnahe sein, ates in anderen Ausbildungs-
Berufs-Konstellationen nicht gegeben ist. Wenn eifasbildungs-Berufs-
Kombination den Markt zu eng (weit) abgrenzt, wias Ausmass der Fremdzu-
ordnungen zwischen Qualifikationen und Berufen dadit auch der daran ge-
messene Umfang der Abgangs- und Zugangsmobilitétsihétzt (unterschétzt),
was die Aussagekraft des Knappheitsindikators be&gintigt. Welches die richti-
ge Grenzziehung ist, lasst sich indes neclgriori bestimmen. Die Marktgrenzen
statt dessen etwa an den Mobilitatsgrenzen embirigc setzen, bietet keinen
gangbaren Ausweg an, da dadurch die Mobilitat gegedintendiert undQT1 we-
gen Division durch Null nicht mehr definiert wa@udem kadme ein solches Un-
terfangen dem Versuch gleich, eine AB-Matrix zugdiaalisieren, was auch dem
leistungsféhigsten Computer kaum gelingen diitfte.

1 Die AB-Matrizen, die den Berechnungen in diesemidtagugrunde liegen, unterschieden zwi-
schen bis zu 766 Qualifikationen und 375 Berufers Bedeutet, dass die Matrix aus bis zu 766
Zeilen und 375 Spalten bestehen. Fur eine Mateseli Dimensionen gibt es 766!375! mdgliche
Zeilen- und Spaltenanordnungen. Alle dieser Anondjaim missten einzeln untersucht werden,
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Zuwanderungen nach Beruf

Der Auslanderanteil in einzelnen Berufen kann agtbhende Arbeitskrafteman-
gel (hoher Ausléanderanteil) hinweisen, die offenslich nur durch die Beschéfti-

gung auslandischer Arbeitskrafte zu Uberwinden waif®@ie Information lasst

allerdings offen, ob ein Mangel "echt" oder ledigliauf unattraktive Arbeitsbe-
dingungen zurtckzufuhren ist. Ein praziserer Intikdir diese Arbeit ist nicht

der Auslanderanteil sondern die Zuwanderung. Desghgichsmechanismus auf
dem Arbeitsmarkt basiert namlich darauf, dass dibefAsbedingungen in der
Schweiz bei Fachkréftemangel attraktiver werderd (Eirmen aktiv im Ausland

Rekrutierungsmassnahmen starten) und so in deoftegten Arbeitsméarkten eine
Zuwanderung einsetzt. Dabei ist unerheblich, ob dieslander sind oder Schwei-
zer, welche wieder in ihr Heimatland zurliickkehrgnter der Annahme, dass die
Firmen in der Schweiz verstarkt solche auslandischebeitskrafte rekrutieren,

deren Qualifikationen in der Schweiz relativ knapgworden sind, ist dies einer
der wichtigsten Indikatoréf

Die graphische Analyse débbildung 18fur die Architekten zeigt einen deutli-
chen Anstieg zwischen 2000 und 2008. Da zuvor dizahderung unterdurch-
schnittlich war, ist der Indikator ein Indiz fimein Fachkraftemangel. Zugleich ist
eine nicht unwesentliche Zahl der Architekten feeiflich tatig. Zusammen mit
dem Inkrafttreten der bilateralen Vertrage ist @sis auch denkbar, dass es sich
um eine arbeitsangebots- statt arbeitsnachfragegetre Zuwanderung handelt.

um die mobilitdtsminimierende Diagonalisierung é@&-Matrix zu bestimmen. Dabei betragt die
Fakultat (1) von nur 100 schon 9,310

12 Mit dem Inkrafttreten der bilateralen Vertrageisnihen der Schweiz und der Europaischen Union
durfte sich dies in den Daten noch verstarkt ansser
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Abbildung 18: Anteile der in den letzten 5 Jahren Atshitekten tatigen
Zugewanderten an den entsprechenden Erwerbstatigergleich mit
der Gesamtbevdlkerung fur die Jahre 1970 bis 2008.
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Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

UV-Verhaltnisse

Eine im Kontext von Fachkraftemangeln wichtige Bgehaft des Arbeitsmarktes
ist das gleichzeitige Auftreten von offenen Stel{®) und Arbeitslosen (U) auf
einem beruflichen Teilmarkt. Dies kann fir den Aersgehenden widerspriichlich
erscheinen, da eine solche Erscheinung gleichzeitig Uberfluss und Mangel
zeugt. Der scheinbare Widerspruch ist darauf zumifckren, dass der Arbeits-
markt im Gegensatz zu vielen Markten eine Reihe Wowollkommenheiten auf-
weist. Die Anbieter von Arbeitsstellen und die Niaaber nach Arbeitstellen sind
Uber die jeweilige Gegenseite nicht vollkommen infi@rt. Um sich ein Gesamt-
bild zu verschaffen, mussen sie Suchanstrengungennehmen. Wahrend dieser
Zeit bleiben nicht beschéftigte Stellensuchendeitslos und unbesetzte Stellen
vakant. Ferner sind die offenen Stellen und Stsllehenden nicht homogen bzw.
nicht vollkommen substituierbar. Es bestehen folglProfildiskrepanzen zwi-
schen den angebotenen Stellen und den Arbeitsuehemese Inkongruenzen
mussen etwa durch Qualifizierungsmassnahmen odgraghische Mobilitat erst
uberwunden werden, bevor Beschéaftigungsverhaltresgstehen konnen. Wah-
rend dieser Zeit bleiben unbesetzte Stellen unidt tieschaftigte Stellensuchende
ebenfalls vakant bzw. arbeitslos. Infolge dessegtlies nahe, Fachkrafte- und
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Stellenméangel nicht an der Prasenz von offenene8teékw. Stellensuchenden zu
messen, sondern an deren Verhaltnis. Demnach vednanduszugehen, dass ein
Fachkraftemangel besteht, wenn die Zahl der offegtllen des betreffenden
Berufs die Anzahl der passenden Stellensuchendenstiéimt.

Ein solcher Vergleich allein genugt jedoch nicld, dle offenen Stellen im Ver-
gleich zu den Stellensuchenden statistisch untsstrfsind. Dies liegt darin be-
grundet, dass die Firmen nur jene Vakanzen mefdemlje Arbeitslose als poten-
tielle Stellenbewerber in Frage kommen. Dies istlén Regel hauptsachlich nur
bei anspruchloseren Tatigkeiten der Fall, weshalmd auszugehen ist, dass die
offenen Stellen unvollstandig erfasst werden. Bdiedtslosen ist dies anders. Der
Bezug von Arbeitslosengeldern setzt die Meldungideividuellen Arbeitslosig-
keit beim Arbeitsamt voraus, was den Stellenloseerestarken Anreiz schafft,
sich beim Arbeitsamt zu melden. Hinzu kommt, dasswtkeisten Erwerbspersonen
in der Schweiz gegen Arbeitslosigkeit versichentdsiso dass bei fast allen Stel-
lenloswerdenden ein solcher Anreiz besteht.

Um den unterschiedlichen Erfassungsgrade von aff&tellen und Arbeitslosig-
keit Rechnung zu tragen, bietet es sich an, dakalteis von Arbeitslosen und
offenen Stellen eines Berufs mit dem durchschaiitén Verhéltnis Uber alle Be-
rufe hinweg zu vergleichen. Dadurch kurzt sich shiatistische Untererfassung
zum Teil aus. Insofern als die Untererfassung rdetufen streut, was unsere
obige Darlegung nahelegt, wird das Auskiirzen num Zieil gelingen und der
Indikator deshalb unvollkommen sein.

In der Abbildung 19ist diese Gegeniberstellung des UV-Verhaltnisrefesbil-
dung (Metzger und andere Fleischverarbeiter) zusaméwirtschaftlich Pendant
exemplarisch dargestellt. Bei den Metzgern haneglsich um einen Lehrberuf
und die offenen Stellen sollten entsprechend "nbrhufig dem regionalen Ar-
beitsvermittlungszentrum gemeldet werden. In defi@fallt auf, dass die Metz-
ger bis ins Jahr 2006 ein geringeres UV-Verhalknitveisen, was bedeutet, dass
tendenziell eher Knappheit herrschte. Danach (dgtstias UV-Verhaltnis den
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt leicht. Bemasdwert ist, dass die Entwick-
lung v.a. zwischen 2005 und 2006 diametral entgegfehzum Durchschnitt ver-
lief. Bei einer detaillierten Auswertung musste iggpwerden, ob sich im glei-
chen Zeitraum weitere ungewdhnliche Veranderunggaben haben.
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Abbildung 19: Vergleich des UV-Verhaltnis (Arbeitslasdrien zu offenen
Stellen) der Metzger mit dem gesamtwirtschaftlicRemdant. Bertck-
sichtigung der Jahre 2000 sowie 2003 bis 2008.
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Quelle: AVAM, VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details Datenaufbereitung siehe Kapitel 4.

Fur das Uberblickskapitel 5.1 — nicht jedoch fiis dadikatorensystem selbst —
fihren wir zudem an dieser Stelle noch eine Kerinzah Messung der Diskre-
panz zwischen den angebotenen und nachgefragtibenSten:

|
Z‘ui,t _Vi,t‘
MM =+
2

wobei u;; den Anteil der Arbeitslosen, die im Monageine Stelle im Beruf su-
chen undv;; der offenen Stellen, die im gleichen Monat in diesBerufsmarkt
angeboten werden, symbolisieren. Die obige Formsingiert die Absolutdiffe-
renzen der beiden Anteile Uber alle Berufe hinwed dividiert das Ergebnis
durch zwei. Das Mass gibt den Anteil der Stellehsmclen bzw. Vakanzen an,
deren berufliche Orientierung geéndert werden rejisistmit die Berufsstrukturen
der offenen Stellen und Arbeitslosen identisch waker Wert des Masses streut
von 0 (keine Diskrepanz bzw. vollkommene Ubereinsting) bis 100 (vollstan-
dige Diskrepanz) Prozent. Im letzteren Fall werdamtliche offenen Stellen in
Berufsmarkten angeboten, in welchen keine stelsamoFachkrafte nach Arbeit
suchen.
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Loéhne

Uberdurchschnittlich hohe Lohnanstiege in ausgewahberufs- oder qualifikati-
onsbezogenen Arbeitsmarkten sind ein Zeichen bestieln Fachkrafteméngel in
den betreffenden Arbeitsmarkten. Auf den Indikatuss jedoch aufgrund der
Datenlage verzichtet werden. Weitere Informatiopudianden sich im Kapitel 4.

3.4.2. Flexibilitatsindikatoren

Sollte eine Knappheit diagnostiziert worden seinstllt sich die Frage, wie fle-
xibel der betreffende Arbeitsmarkt reagiert. Jesgeb die Flexibilitat, desto stér-
ker sind die Kréafte, die zurtick zum Arbeitsmarkicihgewicht fihren. Bei den
Konzentrationsmassen gilt es zu beachten, dasdiauealisierte Flexibilitat ge-
messen wird, d.h. die Arbeitgeber kdnnten evtl.asagpch breiter rekrutieren,
mussten es bis anhin einfach nicht. Es wird soreifidt das betreffende Jahr mi-
nimale Flexibilitdit gemessen. Die Flexibilitatsintalle versuchen demgegeniber
dies "hochzurechnen” und so das Potential abzussméat

Konzentrationsmasse

Beim Konzentrationsmass aus Qualifikationssichtdedtnes sich um deAnteil

der Ausgebildeten am Modalberdés Jahres 2008. Eine Zunahme dieses Indika-
tors weist darauf hin, dass entweder die Berufgwtesen sich verschlechtert
haben, oder aber, dass ein Mangel an Fachkrafteache und die Arbeitgeber
versuchen, Modalqualifizierte aus anderen Berufeder zuriickzugewinnen.

Analog misst deRekrutierungsanteil von Modalqualifiziertelle Konzentration
von Fachkraften in einem Beruf. Eine Zunahme dedaeauf hin, dass kein Fach-
kraftemangel herrscht, da die Arbeitgeber kaum Rerflsonen mit anderem Bil-
dungshintergrund zurtickgreifen missen, obwohl dexedss Daten von friiheren
Jahren moglich ware.

Flexibilitatsintervalle

Flexibilitatsintervalle sollen angeben, inwieferer dArbeitsmarkt einen bestehen-
den Fachkraftemangel durch die Rekrutierung faohdier Erwerbstatigen bzw.
einen vorhandenen Stellenmangel durch das Ausweighitandere Berufe selbst-
tatig beseitigen konnte. Flexibilitdtsintervallsmmgiwie die aus der Statistik be-
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kannten Vertrauensintervalle zu interpretierererdihgs ohne einen Wahrschein-
lichkeitsbezug. Sie beziehen sich auf den Hauptlner gegebenen Qualifikati-
on oder auf die Hauptqualifikation eines gegebeBerufs. Sie zeigen, inwiefern
sich das Stellenangebot des Hauptberufs einer gagabQualifikation bzw. das
Arbeitskrafteangebot der Hauptqualifikation einegebenen Berufs durch Mobi-
litat oder Substitution schrumpfen oder erweitéisst. Liegt das Angebot an Ar-
beitskraften einer gegebenen Hauptqualifikatiorr oldes Angebot an Stellen eines
gegebenen Hauptberufs innerhalb des Flexibilittesialls der zugehdrigen Ta-
tigkeit bzw. Qualifikation, deutet dies darauf hdgss ein bestehendes Ungleich-
gewicht zwischen Nachfrage und Angebot grundséitzitwerwindbar ist.

Beginnen wir mit dem Flexibilitatsinterva@ T2 des Hauptberufg einer gegebe-
nen Qualifikationi. Es handelt sich bei diesem Intervall um die Spaite des
Bedarfs an Arbeitskréften der Qualifikatiom ihrem Hauptbeschaftigungsfgld
Diese definieren wir als

QT2= QT4 QT;,

wobei:

n,-n n-q
QT3=1-——> und QT4= +—.
n n

! -}

Die QuoteQT3gibt an, auf welchen Anteil sich der Bedarf antifaéften mit der
Qualifikationi im Berufj reduzieren liesse, wenn der bisherige Anteil arhfa
fremden Besetzungen in diesem Beruf auch in Zukredtisiert wiirde. Diese
Quote bildet die Untergrenze des Flexibilitatsinédis des Hauptberujsder Qua-
lifikation i.

Die QuoteQT4 hingegen misst, um welchen Faktor sich das Stfigebotn; im
Hauptberufj der Qualifikationi durch das Uberwechseln der Erwerbstatigen mit
dieser Qualifikation in andere berufliche Arbeitskié aussej defacto erweitern
liesse. Dazu musste aber gleichzeitig die fachfeelBdsetzung der Stellen im
Hauptberuf der entsprechend qualifizierten Erwettiggtn unterbunden werden.
Diese Kennzahl bildet die Obergrenze des gleich&rvalls. Bildlich gesprochen
entsprichtQT3 der Zellen; im Verhaltnis zur Summe der Spajten Abbildung 2
undQT4dem schraffierten Flachenkreuz dazu.
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Es lassen sich auch Flexibilitatsintervalle fur Higuptqualifikationen der Berufe
bilden. In diesem Fall &ndern sich allerdings dienfeln fir die Unter- und Ober-
grenzen. Sie lauten nun:
_._NhTh L |
QT3=1-—— und QT4= % .
n. n

Das heisst die Zahler werden getauscht und bezigbbnetzt auf die Randvertei-
lungen der Ausbildungen statt auf jene der BerDie.Untergrenze@T3) dieses
Flexibilitatsintervalls gibt an, auf welchen Anteihs Angebot an Arbeitskraften
der Hauptausbildung des Berufg§ schrumpfen kdnnte, wenn die entsprechend
qualifizierten Arbeitskrafte in dem Mass in andBexufsmarkte wechseln wirden
wie anhin. Die Obergrenze hingegen zeigt, um weldkaktor das Arbeitskrafte-
angebot fir den Beryfsteigen kénnte, wenn alle Arbeitskrafte mit deuptaus-
bildungi vom Berufj fachtreu blieben und es den Stellenanbietern getirwr-
de, im gleichen Masse wie bisher Fachfremde zwtiden.

Ein breites Flexibilitatsintervall bietet unter sbngleichen Bedingungen eine
gunstige Voraussetzung, um Engpdasse auf berufligledarbeitsmarkten zu ver-
meiden.

Die gleichen Vorbehalte, die gegeniber dem Knapgineikator vorgebracht
worden sind, gelten auch hier. Das heisst, dieibilg@itsintervalle verlieren Aus-
sagekraft, wenn die Marktgrenzen durch eine Ausbidg-Berufs-Kombination
j) zu eng oder weit gezogen werden, wobei im Allgeere unbekannt bleibt, ob
Letzteres zutrifft oder nicht.

Konzentrationsmasse

Konzentrationsmasse zielen darauf ab, die Besguidfiischancen der Erwerbsta-
tigen einer gegebenen Qualifikation und die Besgjgohancen von Arbeitsstellen
eines gegebenen Berufs abzuschatzen. Wir mess&esibaftigungschancen der
Erwerbstéatigen einer gegebenen Qualifikation an Rieite der Verteilung der
Erwerbstétigen dieser Qualifikation Uber alle Berbfnweg. Eine hohe Konzent-
ration deutet darauf hin, dass die Erwerbstatigenketreffenden Qualifikation
auf wenige andere Berufe ausweichen kénnen, sifitkeine Anstellung in ihrem
Hauptberuf finden.

Die Besetzungschancen von Arbeitsstellen eineshgegs Berufs messen wir
ebenfalls an einer Streuung, allerdings an dert®m@es qualifikationsbezogenen
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Rekrutierungsfeldes des betreffenden Berufs. Auehlhetet eine breite Streuung
eine ginstige Voraussetzung, um Engpasse zu vezmeid

Als Konzentrationsmass kommen mehrere Kennzahlendgétzlich in Frage.
Wir haben uns fur den Herfindahl-Hirschmann-Inded() entschieden, der in
der Industrie6konomie zur Messung von Marktkonzdign haufig Verwendung
findet™® Sie ist in Bezug auf eine gegebene Qualifikatiasie folgt:

HHI, =ZJ:(&T

EAGL

und in Bezug auf einen gegebenen B¢mufe folgt:

HHI, =i{ﬁ]2

i=1 n,j

definiert. HHI streut von O (= Gleichverteilung bzlreite Streuung) bis 1 (= Ein-
punktverteilung bzw. vollkommene Konzentration).nidaunser Konzentrations-
mass mit zunehmender Streuung ansteigt statt f@hwenden wir HHI als
Mass. Zur Veranschaulichung, was ein konkreter 1-M¥ert von 0.944 bzw.
0.278 fur die Breite des Rekrutierungsfelds bedewiad in Abbildung 20die
Anteile der verschiedenen Ausbildungshintergriinde Erwerbstétigen abgebil-
det.

13 vgl. etwa QRLTON/PERLOFF (2005).
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Abbildung 20: Graphische Darstellung des Rekrutigsfelds der Magazi-
ner, Lageristen bzw. der Arzte im Jahr 2008

Rekrutierungsfeld Magaziner, Lageristen 2008: [1-HH 1] = 0.944 Rekrutierungsfeld Arzte 2008: [1-HHI] = 0.273

Quelle: VZ, SAKE, eigene Berechnungen. Details zarehaufbereitung siehe Kapitel 4.

Bei Konzentrationsmassen ist zu kritisieren, déssl® wahren Beschaftigungs-
oder Besetzungschancen uberzeichnen, wenn die ldusgen bzw. Berufe in
Wirklichkeit sehr heterogene Qualifikationen bzwétifkeiten in sich bergen. In
diesem Fall bilden die Konzentrationsmasse ledigtias Ausmass der Heteroge-
nitat ab.
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4. Datenlage

Die vorliegende Studie stitzt sich auf vier Datezigun ab, welche in den Teilka-
piteln 4.1 bis 4.4 ndher vorgestellt werden. Daimd\w Kirze erlautert, weshalb
vier weitere Datenquellen nicht verwendet werddswahl diese auf den ersten
Blick geeignet scheinen wirden.

Hauptdatenquellen sind die Volkszahlung bzw. dasiBBdnformations-System
Schweiz (BISS) und die Schweizerischen Arbeitskeiftebung. Erganzend wer-
den die Arbeitslosenzahlen und offenen Stellen dgrrsArbeitsvermittiung und
Arbeitsmarktstatistik und die Lehrantritte, Lehrtdegle und Lehrabschlisse aus
der Bildungsstatistik beigezogen.

4.1. Volkszahlung (VZ)

Die Daten der Volkszahlung basieren auf einer \Yo#bung und keine andere
Datenquelle ermdglicht eine vergleichbare Feinglredg der Berufe und Qualifi-
kationen der Erwerbspersonen oder eine ahnlichfriatige Trendbetrachtung

(1970-2000). Die Volkszahlung unterscheidet zwischeehr als 500 Berufen und
Uber 700 Einzelbildungsabschlissen. Da die Vollsr@sdaten untereinander
nicht immer vergleichbar sind, wird i.d.R. auf di& das BISS harmonisierten
Daten zurtickgegriffen (vgl. nachstes Teilkapitégider wird die Volkszahlung

seit dem Jahr 2000 nicht mehr durchgefiihrt, weshalliesem Jahr auf eine
stichprobenbasierte Datenquelle abgestiitzt werdess.m

Berufs-Informations-System Schweiz (BISS)

Ein Grossteil der Indikatoren in diesem Berichstésich fur den Zeitraum 1970-
2000 direkt aus dem PC-gestitzten BISS abrufenind@siftrag vom Bundesamt
fur Berufsbildung und Technologie von der Forsclastgile fur Arbeitsmarkt-
und Industriedkonomik (FAI) an der Universitat Bastem Lehrstuhl von Frau
Buchmann an der Universitat Zurich und der ETH-Zvisoder rh Consulting
GmbH, Rheinfelden fir diesen Zweck erstellt wordstn

Die statistische Grundlage des BISS bilden dreebatiellen: die Harmonisierten
Personendaten der Volkszéhlungen 1970 bis 2000Stidenanzeigendatenbank
des Lehrstuhls von Prof. Marlis Buchmann (UnivétsgZirich und ETH Zirich)
und die Bildungsstatistik des Bundesamtes fir Stfati
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Der Schweizerische Stellenbarometer (SMM), auf gleh das Modul 3 des BISS
stitzt, ist seit der Erstellung des BISS weitergabaut worden und kame neben
der amtlichen Statistik der offenen Stellen alsdbguelle fur den Indikator ,offe-
ne Stellen“ in Betracht. In den letzten Jahren $oigende Ausbauschritte reali-
siert worden:

Seit 2006 wird die Erhebung von Presseinserateatich auch in der
Romandie und im Tessin durchgefiihrt.

Ebenfalls seit 2006 werden jahrliche Zufallsstidi@n von Stellenange-
boten der 13 bedeutendsten Internet-Stellenpostddesst, die zusammen
etwa 95% aller Stellen abdecken, die Uber ein Pattsgeschrieben wer-
den.

Neben den schon seit 2001 erfassten FirmenwebsisteRrivatwirtschaft
werden seit 2006 auch Stellenangebote von demkgtiiten offentlicher
Unternehmen einbezogen. Aktuell wird das Stelleehngauf samtlichen
930 aktiven Webseiten einer Zufallsstichprobe pewvaind oOffentlicher
Unternehmen aller Gréssenklassen und Brancherserfas

Der SMM lasst sich nicht aus dem BISS herunterlaatgh ist sonst nicht allge-
mein verfigbar, weshalb er im Rahmen unseres Itmli#&asystems keine Ver-
wendung fand.

Fur weitere Information Gber das BISS und desseru@eerweisen wir den Leser
auf die Homepage des FAI: http://www.wwz.unibasisfdbt/arbeitsmarkt-und-
industrieoekonomie/biss/abteilung/fai/

4.2. Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)

Bei der Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung (SAK&ndelt es sich um eine
jahrlich im zweiten Quartal durchgefihrte freingdi Telefonbefragung von zufal-
lig ausgewdahlten Personen im Alter Gber 15 Jahrejgdem Haushalt wird zuféal-
lig eine Person ausgewahlt und in einem 20-minatigelefoninterview zum Er-
werbsstatus und zu soziodemographischen Merkmafadt. Die Fragen betref-
fen im Wesentlichen die Arbeitsmarktaktivitat undshildung. Urspringlich um-
fasste die Stichprobe 16-18'000 Haushalte, woleeil895 ausnahmsweise auf
32'000 Haushalte ausgedehnt wurde. Im Jahre 208@ewdas Sample auf 41'000
Haushalte erhoht, um ausreichend genaue regionassvéxtungen zu ermdogli-
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chen. Die Daten der SAKE reichen bis 1991 zuriick Konsistenzprobleme
(zwischen SAKE und VZ) zu vermeiden stiitzt sichsdieBericht jedoch nur auf
die SAKE ab 2001.

Eine Beschrankung der SAKE liegt darin, dass wedentelefonischen Befra-
gungsform nur sprachkundige Personen bertcksicivegtien kdnnen. Daneben
werden von vornherein diejenigen circa 5 ProzemntSt#hweizerischen Bevdlke-
rung von der Befragung ausgeschlossen, die nicat @men Telefonanschluss
verfigen. Darlber hinaus ist die Befragung auf stindige Wohnbevdlkerung
beschrankt, so dass zumindest in der Vergange8hebnniers, Kurzaufenthalter,
Grenzganger und Asylbewerber nicht befragt wurdeer. Anteil der auslandi-
schen Referenzpersonen in der SAKE liegt bei ri8¥d4LProzent und damit rund
5 Prozentpunkte unter dem Auslanderanteil an desa@tbevolkerung. Bei der
Gewichtung der Befragung zwecks Hochrechnung aef @esamtbevolkerung
tragt das BFS diesem Umstand Rechnung.

Inzwischen sind uber die Jahre einige Schwéache®AKE behoben worden. Der
Stichprobenumfang fur Ausléander ist auf 15'000rvieavs erhdht und die bishe-
rigen Interviewsprachen Deutsch, Franzdsisch ualieftisch sind um Englisch,

Albanisch und Serbokroatisch erweitert worden. SAKE eignet sich nun auch
fur Auswertungen bzgl. des Datums der Zuwanderngs ist umso nitzlicher,

als dass das zentrale Auslanderregister ZAR nugimale Angaben bezlglich der
Qualifikation der Migranten beinhaltet und somithti fir das Indikatorensystem
brauchbar ist. Die in diesem Bericht verwendeteettatlung nach "nicht zuge-
wandert", "in den letzten 5 Jahren zugewandert""wod mehr als 5 Jahren zuge-
wandert" fuhrt zu einer kleinere Inkonsistenz mi Yaten, da die VZ nur die

Zuwanderung von Auslandern (ohne Beriicksichtiguog 8chweizer Riickkeh-

rer) unterscheidet.

4.2.1. Stichprobengrdsse

Da die SAKE im Gegensatz zur VZ nur eine Stichpradte kénnen bestimmte
detaillierte Auswertungen nur bedingt aussagelkydftiwv. gar nicht aussagekraftig
sein. Dies hangt direkt mit den jeweiligen Auswegwugrunde liegenden Fall-
zahlen zusammen. Wir orientieren uns bei unseregwartungen an den Restrik-
tionen des Bundesamits fir Statistik zur Publizigruon SAKE Daten von 2001,
d.h.
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unter 10 Beobachtungen dirfen die Daten nicht #endfcht werden

Ab 10 bis 29 Beobachtungen mussen die Daten disti&ah nur bedingt
zuverlassig gekennzeichnet werden.

Dies bewirkt, dass nicht alle Berufe und Qualifigaen in der héchsten Detaillie-
rung (Funfsteller gemass Schweizerischer Berufsnétatur 2000) ausgewertet
werden kdnnen. Es wurden fur diesen Bericht nujedigen Berufe aggregiert,
bei denen im Jahr 2088die Fallzahl der Modalqualifizierten weniger 3Qrigt
oder bei welchen es sich bereits Sammelberufe arfde daraus resultierende
Liste der auf Ebene Flnfsteller auswertbaren Bdiéket sich im Appendix A.

Ein Beispiel: Der Dreisteller523 — Treuhandérumfasst 3 Finfsteller (namlich
52301, 52302und 52303. Davon weisen 252301und 52303 eine Fallzahl der
korrespondierenden Modalqualifizierten von mind.ad@. Der Flnfstelle’52301

— Bucherexperten und Revisotdimdet sich sodann im Appendix A, wahrend
"52303 — Ubrige Dienstleistungskaufleute" als Sathewaf nicht beriicksichtigt
wurde. 52302 und 52303 sind umkodiert worden zum unechten Dreisteller
"52300.

Dieses Auswahlverfahren basiert priméar auf statiseen Uberlegungen und nicht
auf bildungspolitischen Uberlegungen. So ist eimasequenz aus diesem Verfah-
ren, dass relativ viele Berufe ohne Fachkraftefeolanticksichtigt werden, weil
Berufe ohne grossere fachliche Anforderungen tezidirrelativ grosse Arbeit-
nehmerzahlen aufweisen.

4.2.2. Daten zur Qualifikation der Befragten

Im SAKE Fragebogen wird erst seit 2003 nach dentefigier Beruf mit der
hochsten abgeschlossenen Ausbildung” gefragt. iEbldonnen fir die Jahre
2001 und 2002 keine SAKE-basierten AuswertungereruBericksichtung des
Arbeitsangebots durchgefihrt werden. Zudem wurdeedFrage auch nur schritt-
weise allen Umfrageteilnehmern gestellt. JedeseJalirde eine zusatzliche soge-
nannte Rotationsgruppe ebenfalls dazu befragt. AsederAbbildung 2lersicht-
lich wird, beantworten erst ab 2007 alle 5 Rotategruppen diese Frage.

1 Das Jahr 2008 wurde als Referenzjahr gewéhlt, tdeeiie heute kaum mehr ausgeiibten Berufe
bertcksichtigt werden. Damit fallen aussterbendeuf@edurch das Raster wéahrend signifikante
aufstrebende Berufe beriicksichtigt werden.
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Abbildung 21: Entwicklung des Stichprobenumfangs SI&KE, sowie die
Entwicklung der nach ihrer héchsten Qualifikatioaftagen Personen
fur die Jahre 2001-2008
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Quelle: SAKE, eigene Berechnungen.

Um die SAKE Daten von 2003 bis 2006 trotzdem autieitsangebotsseitig aus-
werten zu kdnnen, sind diese Datensatze unter Wighder BFS-Gewichtung
proportional hochgerechnet.

4.2.3. Lohndaten

In Abschnitt 4.6. (siehe unten) wird erklart, wdshadie Lohnstrukturerhebung zur
Gewinnung der Lohndaten nicht verwendet werden k& Basis der SAKE
kénnen diese jedoch auch eruiert werden. Von denbadragten Personen geben
ca. Zweidrittel ihren Lohn an. Wir haben versuché fehlenden Daten durch das
Verfahren der multiplen Imputation unter Bertcksighng verschiedener Aspekte
wie Beruf, Alter, Geschlecht, Ausbildung und Lohater Anderen zu generieren.
Die Mittelwerte und Mediane der SAKE-Daten weiseddch eine unplausibel
grosse Varianz Uber die Jahre auf, was durch ddaffen der multiplen Imputa-
tion nicht korrigiert werden kann. Geméass Datenewdgispielsweise das Median-
einkommen der Floristen binnen 6 Jahren um fast §6%tinken (notabene nicht
inflationsbereinigt) wahrend das arithmetische Daotinittseinkommen der haus-
wirtschaftlichen Angestellten im gleichen Zeitraum UGber 30% angestiegen ist.
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Der Grund dieser unplausiblen Daten konnte nichurgéen werden, weshalb von
einem stichprobenbedingten Fehler ausgegangen wniddauf die Lohnanalyse
verzichtet werden muss.

4.3. Arbeitsvermittlung und Arbeitsmarktstatistik (AVAM)

Das System der Arbeitsvermittlung und Arbeitsmastistik (AVAM) wird vom
SECO gefilhrt und erfasst seit 1990 sdmtliche beibei#samt registrierte Falle
von Arbeitslosigkeit bzw. Stellensuche in der Sclawé&s bildet die Grundlage
der amtlichen Arbeitslosenstatistik des SECO. D&M enthalt auch alle bei
den Arbeitsdmtern gemeldeten offenen Stellen. Rimaldeten offenen Stellen
enthalten einen Gberproportional hohen Anteil aill&t fir Niedrigqualifizierte.

Das AVAM verwendet die Berufsnomenklatur der Volidstung 2000. Seit 2001
unterteilt das AVAM die Arbeitslosen nach Bildungggen, aber nicht nach Fach-
richtungen. Stattdessen wird der zuletzt ausgdsétef erhoben, d.h. die Arbeits-
losenzahlen sind nach Beruf und nicht nach Qualifthh geordnet. Folglich muss
die Arbeitslosenquote auf eine untbliche Weise diaret werden:

Registriete ArbeitsloedeszuletztausgetbteBerufs
ReferenzbedlkerungderdazugehégenModalqualfikation

AL-Quote =

Die Angaben im Nenner stammen nicht von der AVAMdern von der SAKE.

4.4. Bildungsstatistik

Die Bildungsstatistik ist eine Sammelstatistik. Diehrvertragsstatistik ist Tell

davon und wird jahrlich vollstandig erhoben. Dainv@id jedoch eine andere Be-
rufsnomenklatur als die schweizerische Berufsnoradmk von 2000 verwendet.

Es werden ca. 20 grosse Fachrichtungen unterschiedd ungefahr 80% der
Lehrvertrage erfasst. Die Umkodierung der in dddiBigsstatistik verwendeten
Systematik in diejenige der schweizerischen Berfsnklatur haben wir manu-
ell vorgenommen. Dies hat jedoch zu gewissen Pnodahegefuihrt: So ist bei eini-

gen Berufen unklar, wie sie zugeordnet werden soleifgrund dieser Problema-
tik sowie des hohen Aufwands wird darauf verzichtetoen der Lehrvertragssta-
tistik weitere Bildungsabschliisse und -bestdnde atoteren Ausbildungsstufen
umzukodieren.
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4.5. Lehrstellenbarometer

Das Lehrstellenbarometer des BBT kann nicht sirinveiwendet werden, da
aufgrund der Stichprobengrosse maximal 10 Berusgewertet werden konnten.
Die verwendete Berufsnomenklatur ist zudem nicmhatibel mit der Schweize-
rischen Berufsnomenklatur und der Aufwand einer bidrerung ist nicht vertret-
bar. Folglich muss auf diese Datenquelle verzioltrden.

4.6. Lohnstrukturerhebung (LSE)

Die LSE wird seit 1994 alle zwei Jahre im Oktobé&x schriftliche Befragung
durchgefiuhrt. Sie beschreibt die Schweizer Lohk#truauf der Basis reprasenta-
tiver Daten fur alle Wirtschaftszweige ausser dandwirtschaft. Neben Bran-
chenzugehdrigkeit und Unternehmensgrésse werdesomen- und arbeitsplatzbe-
zogene Merkmale wie Ausbildung, Auslanderstatudjefisort, berufliche Stel-
lung, Anforderungsniveau des Arbeitsplatzes undd&rt Tatigkeit im Unterneh-
men erfasst. 1998 (2000) wurden lohnbezogene Batermund 7'100 (7'400) Un-
ternehmen mit insgesamt 516'000 (500'000) Bescjtéftiausgewertet. Der Stich-
probenumfang ist 2002 etwa verdoppelt worden, uméssliche Angaben auf
Regionsebene (alle Grossregionen und sechs Kargarggwahrleisten. Beobach-
tungseinheit ist eine einzelne Erwerbstatige. Drbef{geber der Beschéftigten
sind aus Datenschutzgrinden nicht identifizierbae. LSE ist die einzige Unter-
nehmensbefragung, die die Léhne in allen BranchenAusnahme der Landwirt-
schaft) und von allen Arbeitnehmerkategorien etfaéSi bildet damit die wich-
tigste Quelle fir repréasentative Informationen tKarau, Struktur und Kompo-
nenten der Léhne. Fir unseren Zweck eignet siclh.aimastrukturerhebung nicht,
da sie nur 24 Tatigkeiten unterscheidet, die zodwesonstigen Berufsnomenklatur
passt und lediglich Bildungsstufen erfasst.

4.7. Beschaftigungsstatistik

Die Beschéftigungsstatistik (BESTA) beruht auf eigeartalsweise bei ca. 52'000
Betrieben des sekundaren und tertiaren Sektorshgefidhrten Erhebung. Nicht
erfasst sind Betriebe, in denen insgesamt wenilgeP@ Stunden in der Woche
gearbeitet wird. Beobachtungseinheit ist eine Adsgditte. Die Erhebung konzent-
riert sich in erster Linie auf die Zahl der am Emlds Berichtsquartals im Betrieb
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beschéftigten Personen. Die BESTA gliedert die Béfigten nach Geschlecht
und nach drei Beschéftigungsgraden. Weiter werdeoben: Anzahl offener Stel-
len, der Mangel an Arbeitskraften nach Qualifikaigrad sowie die Beschéfti-
gungsaussichten im Betrieb fur die kommenden drende. Ab dem 4. Quartal
2003 wird zusétzlich die Anzahl der Grenzgangeokeen.

Vor 2004 gab die BESTA an, ob Firmen Mangel beegegkn oder ungelernten
Arbeitskraften verspirten. Seit 2004 wird hingegefragt, ob sie Schwierigkei-
ten bei der Suche nach Arbeitskraften vier vergtdnien Bildungsstufen (obliga-
torische Schule, Berufslehre, héherer Berufsausbgdund Hochschule) feststel-
len. Diese Zahlen sind allerdings rein qualitatiMatur. Sie geben lediglich an, ob
eine Firma Rekrutierungsschwierigkeiten hat, nieldoch auf wie viele Stellen
sich die Aussage bezieht. Die Antworten werden zswacth mit der Anzahl der
Mitarbeiter der jeweils befragten Firma gewichtaber dadurch wird lediglich
sichtbar, ob eher kleine oder grosse Firmen Sclglieiten verspiren. Aufgrund
der zu groben Gliederung (vor 2004 nur 2 (gelengalernt) und danach lediglich
4 Bildungsstufen) und des fehlenden Mengenbezugsritalie BESTA fir unsere
Zwecke nicht in Betracht.
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5. Ergebnisse

Die in diesem Kapitel prasentierten Ergebnisse geadieen summarischen Uber-
blick Uber die grundsatzlichen Entwicklungen (Tajpkel 5.1) und eine Detail-

auswertung des Indikatorensystems fur drei BerfifslKapitel 5.2). Der Uber-

blick (5.1) basiert weitestgehend auf den Volksaabgsdaten, da diese eine Voll-
erhebung daherstellen und so alle Einzelberufegdesgiert berticksichtigt wer-
den konnen. Wir beschranken uns zudem auf die Bebaiv. Arbeitsstellenoptik,

da Fachkrafteméngel im Mittelpunkt dieses Beridtehen. Die Arbeitsangebots-
seite wird jeweils immer nur als Modalqualifikatiaines untersuchten Berufs
betrachtet.

5.1. Uberblick

5.1.1. Angebotsseitige Indikatoren

Bildungsstand der Bevélkerung

Die nachfolgenden Abbildungen liefern Angaben Uden Bildungsstand der
Wohnbevolkerung im Zeitablauf. Sie dienen dazu,8viderungen und Trends im
Berufswahlverhalten der Bevdlkerung sichtbar zu meac Derartige Angaben
lassen grob erahnen, ob Fachkraftemangel droht.

Die verschiedenen Schaubilder fassen die Bildunfsszum Teil unterschiedlich
zusammen. Die Kategorie ,ohne Berufsausbildung‘tdidgsaus den Kategorien
,ohne Ausbildung” und ,Sekundarstufe I“. Ein Absgb$ auf Sekundarstufe I
hingegen enthélt die Gruppen ,Berufslehre und \é@Berufsschule“, ,Maturi-

tatsschule und Lehrerseminar” sowie ,anderer AhsshiSekundar I, wahrend
ein Tertidrabschluss die Gruppen ,Hohere Berufs&lisiy und hohere Fach-
schule* sowie ,Fachhochschule und Universitéat, Hotlule* umfasst.
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Abbildung 22: Bildungsstand der Wohnbevdlkerungb45ahrige nicht in
der Ausbildung, 1970-2008
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197028AKE 2008, eigene Berechnungen

Abbildung 23: Bildungsstand der Wohnbevdlkerungb45ahrige nicht in
der Ausbildung, 1970-2008

60%

50%

40%

30%

Anteil

20%

10%

o | NN

ohne Ausbildung Sekundarstufe | Sekundarstufe I Aestiife

[0 1970 1980 1990 M 20008 2008

Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197W268AKE 2008, eigene Berechnungen
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Abbildung 24: Entwicklung des Bildungsstands demvw&szer Wohnbevol-
kerung im Alter von 25-64 Jahren, 1970-2050
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Quelle: 1970-2000: Harmonisierte Personen-Daten d&r 1970-2000, eigene Berechnungen
2010-2050: BFS (2006), eigene Berechnungen

Drei Trendentwicklungen sind anhand der Grafikeekennen:

ein stetiger Anstieg des Bildungsstands der Wohilkewng, der sich
am deutlichsten im abnehmenden Anteil der Ungederdussert,

ein wachsender Anteil an Personen mit einem scthdis bzw. nicht lehr-
bezogenen Berufsbhildungsabschluss sowie

ein seit 1990 einsetzender Rickgang an Personegimait Berufslehre als
héchstem Bildungsabschluss.

Es ist interessant festzustellen, dass die ProgdeseBFS in der zukunftsorien-
tierten Grafik, wonach der Anteil an Personen imerbsféahigen Alter mit einem
Tertidgrabschluss deutlich ansteigen wird, auf dematime beruht, dass sich der in
den letzten Jahren beobachtete Trend zu einem heleneEintritt der Jugendli-
chen in eine Maturitats- und Berufsmaturitdtsscmibht fortsetzen, sondern auf
hohem Niveau verharren wird. Wird stattdessen stebt, dass der Trend anhalt,
fallt der Anstieg des Bildungsstandes der Schwdstlkerung im erwerbsfahi-
gen Alter noch starker aus. Wie auch immer, beidglithe Entwicklungen kom-

51



Indikatorensystem Fachkraftemangel B,S,S. & FAI

men der steigenden Nachfrage der Firmen nach HoaHfigierten stark entge-
gen.

Erwerbsverhalten nach Bildungsstand

Der steigende Bildungsstand der WohnbevélkerungSidweiz wird nur dann
arbeitsmarktrelevant, wenn die Absolventen auchedrstatig werden. Inwiefern
dies zutrifft ist an der Erwerbsquote zu erkenmegiche den Anteil der Personen
angibt, die erwerbswirtschaftlich aktiv sind. Diachfolgende Abbildung zeigt,
wie sich die Erwerbsbereitschaft der BevélkerunghnBildungsstand streut. Auf
der Grundlage der Grafik l&sst sich im Allgemeisagen, dass die Erwerbsbetei-
ligung mit dem Bildungsstand einer Person steigeshst auch verstandlich: Zu-
nehmende Investitionen in die eigene Bildung woléerth amortisiert werden,
und dies lasst sich nur Gber den Arbeitsmarkt seskn. Daraus ist zu schliessen,
dass der steigende Bildungsstand der Bevolkerumt au einem Anstieg der
Erwerbspartizipation fihren wird, was einem Facfikraangel entgegenwirkt.

Abbildung 25: Erwerbsquoten nach Bildungsniveaus&een im Erwerbs-
fahigen Alter (15-64-Jahrige), 1970-2008
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197028AKE 2008, eigene Berechnungen

Das Schaubild auf der nachsten Seite lasst erkendass die Firmen immer mehr
hoher Qualifizierte beschaftigen.
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Abbildung 26: Erwerbstatige nach Bildungsstand,@2008
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197028AKE 2008, eigene Berechnungen

Arbeitslosenquoten nach Bildungsstand

Die steigende Nachfrage der Firmen nach hoher figiatien Arbeitskraften wird
auch in der nachfolgenden Grafik erkennbar. WieAbeildung 27zeigt, sehen
Arbeitskrafte ohne eine abgeschlossene Berufsalustgjl bis ins Jahr 2000 mit
stark zunehmender Arbeitslosigkeit konfrontierte Belativen Verhaltnisse veran-
derten sich auch wahrend des konjunkturell bedingréickgangs der Arbeitslo-
senquote 2008 nicht.

Abbildung 27: Arbeitslosenquoten nach Bildungsnivéd®70-2008
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5.1.2. Nachfrageseitige Indikatoren

Die nachfrageseitigen Indikatoren beziehen sichdieifArbeitsstellen und nicht
die Arbeitskréafte. Da Arbeitsstellen TatigkeitenwbBerufe darstellen, ist es na-
heliegend, sie nach diesem Merkmal zu betrachten.

Die nachfolgenden Grafiken gruppieren die Berufehnder haufigsten Bildungs-
stufe (,Modalqualifikation“) der Stelleninhaber. D&ch lassen sich folgende Be-
rufe unterscheiden:

Jedermanns-Berufe, deren Modalqualifikation hdatstinen Sekundar-
stufe | Abschluss beinhaltet.

Lehrberufe, die am haufigsten auf Absolventen eiBerufslehre oder
Vollzeit-Berufsschule zuriickgreifen,

Matura-Berufe, deren Modalqualifikation Maturitateale oder Lehrer-
seminar lautet,

Hoéhere Berufe, deren Stelleninhaber am haufigstam einer héheren
Berufsausbildung oder héheren Fachschule kommen und

Akademiker-Berufe, deren Stellen am haufigsten solventen einer
(Fach-)Hochschule oder Universitat bekleidet werden

Erwerbstétige nach Berufen

Die Tatigkeitsstruktur der Erwerbstatigen lasstee@hnliche Trendentwicklung
wie bei dem Bildungsstand der Wohnbevélkerung arkan

Ein stetiger Anstieg der Anforderungen der Stellier, sich am deutlichs-
ten im abnehmenden Anteil der Jedermanns-Tatigkémssert,

ein wachsender Anteil an Tatigkeiten, die von Paesomit einem hdhe-
ren Bildungsabschluss als Lehre ausgetbt werdere so

ein seit 1990 einsetzender Riickgang an Stellebdiirabsolventen.
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Die Resultate von 2008 weichen deutlichen von derja¥iren ab, was teilweise
mit dem Ubergang von Volkszahlungsdaten hin zu SAXd#Een erklarbar ist,
hauptséchlich ist jedoch die Kodierung der Berw#idverantwortlich. Ein Beruf
wird aufgrund des zugrundeliegenden haufigsten idisfigsniveaus in die Kate-
gorien Jedermann-Beruf bis Akademiker-Beruf zugeetdDies fuhrt im Ver-
gleich von 2000 zu 2008 zu grossen Verschiebungenledermanns-Berufen hin
zu Lehrberufen. Ebenso profitieren die AkademikertBe von dieser Methodik.

Abbildung 28: Erwerbstatigen nach ausgetbtem Baif0-2008
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197028AKE 2008, eigene Berechnungen

Altersstruktur der Erwerbstatigen nach Berufen

Die Untersuchung der Altersstruktur soll Hinweisg ainen demographisch be-
dingten Ersatzbedarf liefern. Berufe mit einem dibechschnittlich hohen Anteil
deuten darauf hin, dass bei ihnen ein Nachholbddarfusscheidende Arbeits-
krafte besteht. Die nachfolgende Tabelle erwederdings den Eindruck, dass
der Indikator seiner Aufgabe auf diesem Aggregatoreau nicht ganz gerecht
wird. Uber alle Jahre hinweg, bekommt man das beeiBild: Personen, die Je-
dermanns-Berufe austiben, sind durchschnittlichgtingmd solche die Akademi-
ker-Berufen nachgehen, sind durchschnittlich akers mit den unterschiedlich
langen Bildungswegen zusammenhangen durfte.
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Tabelle 1: Altersstruktur der Erwerbstatigen naatrifen, 1970-2008

1970 1980 1990 2000 2008
<35J. 35-49J. >49. <35J. 35-49J. >49J. <33J49J. >49). <35J. 35-49J. >4pJ. <35J. 35-4949J.
Jedermanns-Berufe  0.401 0.309 0.390 0.382 0.334 (.28430.3¥357 0.27d 0.315 0.399 0.285 0.500 0.255 0.246

Lehrberufe 0.503 0.278 0.219 0.464 0.325 0.211 0.443 0.34209¢ 0.378 0.379 0.248 0.298 0.393 0.309
Matura-Berufe 0.484 0.270 0.246 0.543 0.308 0.149 0.376 480.40.176] 0.308 0.441 0.291 0.384 0.385 0.231
Hohere Berufe 0.470 0.329 0.201 0.371 0.409 O0pR19 0.394890.30.216( 0.335 0.425 0.239 0.495 0.310 0.196
Akademiker-Beruf¢ 0.344 0.375 0.281 0.367 0.379 0p54 10.3@.451 0.249 0.297 0.420 0.2§3 0.241 0.452 0.307
alle Berufe 0.437 0.300 0.263 0.418 0.334 0.248 0.408 0.361231| 0.344 0.394 0.2 0.314 0.424 0.262

Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197028AKE 2008, eigene Berechnungen

Auslanderanteile nach Berufen

Ein hoher Ausléanderanteil konnte auch auf einerhkg@ftemangel hinweisen, da
in diesem Fall die Firmen oft auf Auslander zurirekign missen, um ihren Be-
darf zu decken. Dies wird jedoch in dEabelle 2nicht bestatigt, da die Jeder-
mann-Berufe mit Abstand den hochsten Auslandedaatdiveisen. Wie bereits

erwahnt kdnnte sich dies jedoch kiinftig aufgrundeeigeanderten Zuwande-
rungspolitik &ndern.

Tabelle 2: Auslanderanteile nach Berufen, 1970-2008

1970 1980 1990 2000 2008
Schweize AuslandejSchweize AuslandefSchweize AuslandefSchweize AuslandefSchweize Auslander
Jedermanns-Berufe  0.728 0.27p 0.755 0.2415 0.666 0.834 00.690.310 0.794 0.206

Lehrberufe 0.837 0.163 0.867 0.138 0.823 0.177 0.821 0.179.7870  0.213
Matura-Berufe 0.864 0.136| 0.937 0.068 0.921 0.0f9 0.914 860.0 0.933 0.067
Hohere Berufe 0.801 0.199 0.814 0.186 0.844 0.1p6 0.837 630.L 0.823 0.177
Akademiker-Beruf¢  0.769 0.231 0.832 0.16B 0.852 0.148  3.81 0.187 0.784 0.216
alle Berufe 0.771 0.229 0.810 0.19 0.774 0.226 0.778 0.222.793 0.207

Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197W268AKE 2008, eigene Berechnungen

5.1.3. Ausgleichsindikatoren

Die Ausgleichsindikatoren messen die Resultatedmugdirekten Gegenuberstel-
lung des Berufsprofils der angebotenen StellenFitenen (,Nachfrage®) mit der

Qualifikationsprofils des Angebots an Arbeitskraft@ngebot) auf dem Ar-
beitsmarkt.
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Knappheitsindikatoren

Unser Knappheitsindikator Zugange-Abgénge-Verhgilinisst das Verhaltnis der
Zugangsmobilitdt fachfremder Arbeitskrafte zur Abgsmobilitdt fachgerechter
Arbeitskrafte. Dahinter steht der Gedanke, dassFeithkraftemangel eine Sog-
wirkung ausuben musste, welche hohe Zugangsmahiiité niedrige Abgangs-
mobilitat fordert. Setzt man diese Uberlegung i@ at um, ergibt sich das nach-
folgende Bild. Die Grafik zeigt, welcher Anteil d&rwerbstatigen Tatigkeiten
ausibten, bei denen die Zugangsmobilitat die Abgraodilitat Gberstieg. Wie zu
erkennen ist, herrschte bei den Lehrberufen bi® 200 grosser Fachkraftemangel
vor. Im 2000 hat sich das Blatt allerdings gewenbetrch die zuvor bereits be-
schriebene Verschiebung der Einteilung der Bemifel fur das Jahr 2008 diverse
frhere Jedermanns-Berufe zu Lehrberufen umkodiertlen. Der Anteil Perso-
nen mit maximal einem Sekundarstufe | Abschlusgeidoch hoch in diesen neu
zugeordneten Lehrberufen, was eine hohe Zugang§tabhbind somit einen ver-
gleichsweise hohen Wert beim Zugange-Abgénge-Vanisaérgibt. Bei Akade-
miker-Berufen scheint der Fachkraftemangel zuzumghm

Abbildung 29: Anteil der Erwerbstatigen, deren aeifigte Berufe ein An-
zeichen fur einen Fachkraftemangel aufweisen, I8
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197W028AKE 2008, eigene Berechnungen
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Bei den Lehrberufen waren Fachkrafteméangel in etstee in den Gesundheits-

berufen festzustellen (Krankenschwester, Hebammdemgenoptiker), bei den

Matura-Berufen fur Musik- und Gesangslehrer, b&i Héheren Berufen in Bezug
auf die Informatik und auf Gesundheitsberufe (Pdtysrapeuten, Ergotherapeu-
ten, Heilpraktiker, Dentalhygieniker) und bei dekaBdlemiker-Berufen hinsicht-

lich Lehrer (Oberstufenlehrer, Lehrer an Hochschulad héheren Fachschulen,
Sonderschullehrer) und Informatik-Ingenieure.

Flexibilitatsintervalle

Berufsbezogene Flexibilitatsintervalle (Berechnuley Quoten QT2 — QT4 vgl.
Kapitel 3.4.2) zeigen, welchen Berufen ein quatititareites (enges) Fachkrafte-
angebot gegenubersteht. Die Untergrenze des Higdintervalls entspricht dem
aktuellen Angebotr() an Erwerbstatigen mit der Hauptqualifikation jeweili-
gen Berufs, gekirzt um die Abgangsmobilitdt bzw. dem Anteil der entspre-
chend Qualifizierten, die in fachfremden Berufesdtgiftigt sind. Die Obergrenze
hingegen stellt das aktuelle Angebot, erweitert dien Zugangsmobilitat fach-
fremd Qualifizierter, dar. Das Flexibilitatsintetv&QT2) ergibt sich aus der Dif-
ferenz zwischen der ObergrenZ@Té) und der Untergrenze)T3). Multipliziert
mit dem aktuellen Angebot lasst sich ein Flexibtkintervall erkennen, um wie
viele Arbeitskrafte sich das relevante Arbeitsleédfigebot des betreffenden Be-
rufs durch Abgangs- und Zugangsmobilitat variiel&sst. Ein Flexibilitatsinter-
vall von 1,00 bedeutet, dass das Angebot um 100%&ren kann.

Wie in Abbildung 30zeigt, wie sich die Flexibilitatsintervalle im Jal2000 nach

Berufen verteilten. Wie zu erkennen ist, sind diexmbilitdtsspielraume im All-

gemeinen gross. Das bedeutet, dass die Uberwiedédeldeahl der Berufe nicht
auf eine einzige Qualifikation angewiesen sind, idmen Fachkraftebedarf zu
decken.

Bei den vielen Berufen, die ein Flexibilitatsintalivwon 1 aufweisen, handelt es
sich um Tatigkeiten, die schwerpunktmassig von Wrgéen (Modalqualifikati-
on) ausgeulbt werden. Da sich Ungelernte Gber delefe verstreuen, liegen die
Flexibilitatsuntergrenzen bei diesen Berufen nabtieMNull. Zur Erinnerung: Die
Untergrenze entspricht dem Anteil der PersonendeitModalqualifikation eines
Berufs, die diesen Beruf auch ausiben, und dakeistingelernten immer ein
Bruchteil aller Ungelernten. Andererseits liegt Biexibilitatsobergrenze bei die-
sen Berufen nahe bei Eins, da sie in diesen Fétlga den Anteil der Ungelernten
wiedergibt, die den betreffenden Beruf nicht ausijlbed der liegt fast bei 100%.
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Die Differenz zwischen Obergrenze und Untergreretedlgt in diesen Fallen folg-
lich Eins. WasAbbildung 30uns folglich zeigt, ist, dass bei rund 200 Beruflen
Pool der Ungelernten das Hauptrekrutierungsfeldietbil

Abbildung 30: Verteilung der Flexibilitatsintervalhach Berufen, 2000
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der Volkszidegn 2000, eigene Berechnungen

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick idierEntwicklung der Flexibili-
tatsintervalle der Berufe seit 1970, unterteilt n&erufskategorien. Wie die Ta-
belle” zeigt, hat sich seit 1970 nicht viel verandertw8hol der Tiefswert (,Min"“)
als auch der Hochstwert (,Max") sind angestiegdrerader Median, unterhalb
und oberhalb dessen die Halfte aller Werte liedet, sich nicht bewegt. Das
heisst, es hat nur an beiden Enden der VerteillewyeBungen gegeben, und zwar
mehr am oberen Ende, was einen Anstieg des Mittedwd,Mittel*) zur Folge
hatte.

Zu den Berufen, deren Flexibilitdtsmass eng ausfighoren:

Lehrberufe: Edelmetalschmiede (82401), Zahntechnik&6502),
Apothekerhelfer (86104) und Floristen (11402)

5 |n derTabelle 3wird auf die Angabe fiir das Jahr 2008 verzicHbée. AB-Matrix, welcher dem
Flexibilitatsmass zugrunde, enthélt aufgrund dehptobenartigen Erhebung deutlich weniger
Eintrége als zur Zeit der Vollerhebung im Rahmen\dalkszahlung. Dies fiihrt je nach Methodik
entweder zu deutlich mehr Ausreissern oder die Alnzartcksichtigbarer Berufe nimmt stark ab,
was ausser bei den Lehr- und Akademikerberuferemtliidhen Verschiebungen fiihrt.
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Matura-Berufe: Primarlehrer (84401), Kindergart(@501) sowie Zei-
chen- und Werklehrer (84604)

Hoheren Berufe: Dentalhygieniker (86504) und Fargt&501)

Akademiker-Berufe: Arzte (86301, 86101, 864.01)ptkeker (86103), Ordi-
nierte Geistliche (83201), Forstingenieure (31108y
Rechtsanwalte (75103)

Dass fast alle Jedermanns-Berufe ein Flexibilité¢svall von 1 aufweisen, liegt
daran, dass das Angebot an Ungelerntendie Anzahl der Beschaftigten;f in
jenen Berufen, die in erster Linie auf den Poolldegelernten zurtickgreifen, um
ein Vielfaches Ubersteigt. In diesem Fall geht, wie Formeln inAbschnitt
3.4.1.2.zeigen, die Untergrenz€T3 gegen 0 und die ObergrenZ@T4) gegen
1, woraus sich ein Flexibilitatsintervall von 1 iatg

Tabelle 3: Flexibilitatsintervalle nach Berufsgrugop 1970-2000

1970 1980 1990 2000
Jedermanns-Berufz  Min 0.96 0.94 0.97 0.97
Mittel 1.00 1.00 1.00 1.00
Median 1.00 1.00 1.00 1.00
Max 1.03 1.03 1.04 1.09
Lehrberufe Min 0.47 0.42 0.53 0.57
Mittel 1.05 0.89 1.04 1.13
Median 1.01 0.91 1.01 1.01
Max 2.48 1.27 3.66 4.38
Matura-Berufe Min 0.80 0.52 0.63 0.61
Mittel 0.99 0.97 0.94 0.96
Median 1.00 1.01 1.02 1.01
Max 1.02 1.55 1.08 1.57
Hohere Berufe Min 0.52 0.23 0.25 0.2
Mittel 1.14 1.09 1.56 1.79
Median 1.14 1.00 1.34 1.54
Max 1.92 2.60 453 4.39
Akademiker-Berufe Min 0.06 0.05 0.14 0.14
Mittel 0.70 0.86 0.98 1.19
Median 0.87 0.89 1.00 1.02
Max 1.27 2.50 1.98 4.34
alle Berufe Min 0.06 0.05 0.14 0.14
Mittel 0.99 0.96 1.07 1.15
Median 1.00 1.00 1.00 1.00
Max 2.48 2.60 453 4.39

Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der Volkszigdn 1970-2000, eigene Berechnungen
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Konzentrationsmasse

Ob ein Fachkraftemangel lange anhélt, hangt umder@m davon ab, ob Firmen
auf wenige oder viele Qualifikationen zurlickgreit@nnen, um ihren Fachkraf-
tebedarf im betreffenden Beruf zu decken. Infororagn dartber liefern Konzent-
rationsmasse, welche in Bezug auf die Nachfragestes Arbeitsmarktes die
Breite des Rekrutierungsfeldes eines Berufs medsSienniedriges Konzentrati-
onsmass (1Hirschman-Herfindahl-Indgxbedeutet, dass die Firmen auf wenige
Qualifikationen angewiesen sind, und ein hohes Mdass ihnen eine grosse
Auswahl an gleichwertigen Qualifikationen zur Vegtiing steht.

Die folgende Grafik zeigt, wie sich die Konzentoatimasse im Jahre 2000 nach
Berufen verteilten. Wie an den Werten des Konzénttamasses zu erkennen ist,
sind die qualifikationsbezogenen Rekrutierungsfeideder Schweiz sehr breit.
Nur wenige Berufe sind auf eine geringe Anzahl Qaralifikationen angewiesen,
um den Fachkréaftebedarf zu decken.

Abbildung 31: Verteilung der Konzentrationsmassehnaerufen, 2000
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Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der Volkszigegn 2000, eigene Berechnungen
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Die nachfolgende Tabelfe unterteilt die Verteilung der Konzentrationsmasse
nach Berufsgruppen. Uberraschenderweise streuenWeige nicht stark nach
Berufen. Im Allgemeinen ist festzustellen, dass A&ademiker-Berufen tenden-
ziell eine kleinere Auswahl an Qualifikationen xterfligung steht. Dies trifft vor
allem auf einige Berufe zu, die sehr stark auf ger@ualifikationen angewiesen
sind. Dies ist daran zu sehen, dass der Tiefs{ydih“) des Konzentrationsmas-
ses bei diesen Berufen am niedrigsten ausfallt. Zdgst auch den Mittelwert
(,Mittel*) gegenldber dem Median nach unten. Mit areh Worten: Die Vertei-
lung des Konzentrationsmasses bei den Akademikerf&e ist linksschief und
rechtssteil. Dies trifft auch fur die Héheren Berufnd die Matura-Berufé zu.
Das bedeutet, dass es bei allen drei Gruppen diggee gibt, die spezielle Qua-
lifikationsbedirfnisse haben. Dies sind unter den:

Matura-Berufe: Primarlehrer (84401), Kindergart(@4501) sowie Zei-
chen- und Werklehrer (84604)

Hoheren Berufe: Dentalhygieniker (86504) und Fargr&501)

Akademiker-Berufe: Arzte (86301, 86101, 86401), theker (86103), Ordi-
nierte Geistliche (83201), Forstingenieure (31108y
Rechtsanwaélte (75103)

Bei den Lehrberufen gibt es auch Berufe mit engeadifikationsbezogenen Rek-
rutierungsfelder. Dazu gehéren Zahnarztgehilfen 3089, Apothekenhelfer
(86104), Drogisten (51105), Zahntechniker (8650gdizinischen Laboranten
(86208), Maschinenzeichner (33105), Edelmetalscthenié82401), Hoch- und
Tiefbauzeichner (35101), Coiffeure (62301), Insttidinszeichner (33106), Floris-
ten (11402), Vernessungszeichner (33102), TypogmagA7101), Automechani-
ker (25302) und Kaminfeger (62104) in der Reiheydol

18 Der Einbruch des Mittelwertes und des Mediansehén 1990 und 2000 bei den Matura-Berufen
ist auf Unzulénglichkeiten der Harmonisierung deolRézahlungsdaten zurtickzufiuihren. Vgl.
hierzu auch S. 70ff des BISS-Handbuchs.

17 Die Matur-Berufe weisen einen grossen RiickgangMittelwert und Median von 1990 zu 2000
auf. Vermutlich héngt dies mit der Umkodierung wer VZ 1980 Berufsnomenklatur zur hier
verwendeten VZ 2000 Berufsnomenklatur im BereichLadrerbildung zusammen.
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Tabelle 4: Konzentrationsmasse nach Berufsgrupp@rQ-2008
1970 1980 1990 2000 2008
Jedermanns-Berufe Min 0.14 0.11 0.26 0.39 0.48
Mittel 0.61 0.57 0.70 0.76 0.74
Median 0.60 0.56 0.70 0.77 0.83
Max 0.97 0.96 0.96 0.97 0.91
Lehrberufe Min 0.30 0.27 0.30 0.34 0.08
Mittel 0.68 0.63 0.70 0.73 0.73
Median 0.68 0.61 0.72 0.72 0.80
Max 0.96 0.97 0.97 0.98 0.96
Matura-Berufe Min 0.02 0.06 0.29 0.20 0.54
Mittel 0.70 0.70 0.72 0.52 0.65
Median 0.80 0.82 0.92 0.39 0.65
Max 0.95 0.97 0.96 0.97 0.78
Hohere Berufe Min 0.39 0.10 0.51 0.35 0.49
Mittel 0.67 0.65 0.79 0.83 0.72
Median 0.70 0.73 0.84 0.85 0.80
Max 0.97 0.90 0.94 0.96 0.89
Akademiker-Berufe Min 0.01 0.03 0.08 0.07 0.24
Mittel 0.44 0.50 0.60 0.68 0.66
Median 0.56 0.50 0.65 0.75 0.66
Max 0.91 0.96 0.96 0.96 0.96
alle Berufe Min 0.01 0.03 0.08 0.07 0.08
Mittel 0.63 0.60 0.70 0.74 0.71
Median 0.64 0.60 0.72 0.77 0.79
Max 0.97 0.97 0.97 0.98 0.96

Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der VZ 197W0268AKE 2008, eigene Berechnungen

Zuwanderungen

Der nachfolgende Profilvergleich bezieht sich ahkssslich auf Vollzeiterwerbs-
tatige, die mindestens 30 Jahre alt sind. Damitgawahrleistet werden, dass es
sich bei den Auslandern um Menschen handelt, dee @ualifikation im Ausland
erwarben und in erster Linie wegen ihrer Arbeitiikim die Schweiz kamen. Die
Altersschwelle wird so hoch gelegt um die Kompditégi mit Volkszahlungsdaten
zu gewahrleisten. Aus dem gleichem Grund ist auetZditspanne von funf Jah-
ren seit der Einwanderung gewahlt, da die Volksanddpinicht den genauen Zeit-
punkt der Einwanderung festhalt. Somit soll gesicherden, dass in den Daten
kein Zuwanderer erscheint, welcher vor seinem 26-sebensjahr eingewandert
ist und folglich die Ausbildung vor der Einreise ghiherweise noch nicht abge-
schlossen war. Fur den Einwanderungszeitraum 2008-2rscheinen auch An-
gaben beruhend auf der SAKE. Inwiefern die SAKEdbamit den Volkszah-
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lungszahlen vergleichbar sind, ist unbekannt. Riesh weil die SAKE eine ge-
wichtet hochgerechnete Stichprobe ist, was auclediet dass wir nicht sagen
konnen, wie reprasentativ die Gewichtung fur diesBeengruppe der kirzlich
eingewanderten ist. Infolge dessen kdnnen Abweigbnrder SAKE-Daten von
den Ergebnissen der Volkszahlung auch stichprolukngesein.

Abbildung 32prasentiert das Qualifikationsprofil der neu zugederten, vollzeit-
erwerbstatige Auslander des genannten Alters,Abtaldung 33das zugehdrige
Profil der entsprechenden Einheimischen. Zu letrteéhlen auch Auslander, die
vor mehr als flinf Jahre in die Schweiz einreisWie Abbildung 32zeigt, bestand
ein Grossteil der neu zugewanderten vollzeiterwétlgen Auslander bis 1990
aus Ungelernten. Im Zeitraum 1995-2000 trat jederte abrupte Ver&nderung
ein. Der Anteil der Ungelernten fiel von tber 50a4f rund 20 %, wahrend der
Anteil an Akademikern von unter 20 % auf fast 5théghschnellte. Im gleichen
Zeitraum brach auch die bis dahin positive Trendeidung des Anteils an Lehr-
absolventen (,betriebliche Berufsausbildung®) urden neu zugewanderten voll-
zeiterwerbstatigen Auslandern zumindest voribengghain, wahrend sich der
positive Trend bei den Auslandern mit einer sclohiés Berufsausbildunyfort-
setzte.

18 Die schulischen Berufsausbildungen umfassen folgehlschlisse: Maturitat, Lehrerseminar,
héhere Berufsausbildung und héhere Fachschule.
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Abbildung 32: Bildungsstand der in den jeweils wmgegangenen funf
Jahren zugewanderten auslandischen Vollzeiterwétigsin tber 29
Jahre, 1970-2008
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Quelle: 1970-2000: Harmonisierte Personen-Datervdel970-2000, eigene Berechnungen
2008: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)ene Berechnungen

Die gleichen Trends, die iAbbildung 31zu sehen sind, finden sich auch unter
den einheimischen Vollzeiterwerbstatigen im glercidter (vgl. Abbildung 32,
wenngleich sie bei weitem nicht so extrem ausfalMgie Abbildung 32zeigt, geht
der Trend seit 1980 weg von Ungelernten und séd028uch von betrieblichen
Ausgebildeten hin zu schulisch Ausgebildeten unddgmikern.
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Abbildung 33: Bildungsstand der einheimischen \éakzwerbstatigen tUber
29 Jahre, 1970-2008
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Quelle: 1970-2000:  Harmonisierte Personen-Datervdel970-2000, eigene Berechnungen
2008: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKEene Berechnungen

Abbildung 34prasentiert die Differenzen zwischen den entsmgmedbn Anteilen
in Abbildung 32und 33. Es handelt sich um die Differenzen zwischen dealiQu
fikationsprofilen der vollzeiterwerbstatigen Neueuwgnderten und Einheimi-
schen gleichen Alters. Die Differenzen sind in Rrgzunktenangegeben. Ein
positiver (negativer) Wert bedeutet, dass die Ngemanderten einen hdheren
(niedrigeren) Anteil aufweisen als entsprechende&mische. Vor dem Hinter-
grund vonAbbildung 33gewinnt mamicht den Eindruck, dass es in der Schweiz
an Lehrabsolventen mangelt. Eher wiirde man vomeldeerfluss sprechen. Da-
gegen scheint es der Schweiz immer mehr an Akademiefehlt zu haben, neu-
erdings auch im zunehmenden Masse.
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Abbildung 34: Differenz der Bildungsprofile der ewgnderten und ein-
heimischen Vollzeiterwerbstéatigen tber 29 Jahrg 02008
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Quelle: 1970-2000: Harmonisierte Personen-Datervdet970-2000, eigene Berechnungen,
2008: Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE)ene Berechnungen

Die obigen Grafiken lassen sich noch nach Fachma#n herunter brechen, um
fachspezifische Arbeitskrafteméngel auszulofeabelle 5 tut dies fur Akademi-
ker in Bezug auf den Zuwanderungszeitraum 1995-240fh Vergleich werden
die Universitatsstudierenden in der Schweiz derdekaschen Jahre 1995/96,
2000/01 und 2005/06 herangezogen. Bei den Angabeéen ersten vier Zahlen-
kolonnen handelt es sich um Anteile, die sich spaleise zu eins erganzen. Wie
der Profilvergleich zeigt, unterscheiden sich digheimischen Studierenden und
die zuwandernden Akademiker vor allem hinsichtliegn F&cher der Geistes- und
Sozialwissenschaften, welche einheimische Studierdevorzugen, sowie bezig-
lich der Exakten und Naturwissenschaften und detsghaftswissenschaften, in
welchen die zuwandernden Akademiker verstarkt Aliissie aufweisen. Vor dem
Hintergrund der Tabelle scheint es in der Schwear allem an Exaktwissen-
schaftlern und Wirtschaftswissenschaftlern, sowieabgeschwachter Form an
Medizinern und technischen Wissenschaftlern (Momieh Ingenieure) zu fehlen
(vgl. positive Vorzeichen). Der Bedarf der Wirtstthan Geistes- und Sozialwis-
senschaftlern hingegen scheint gesattigt zu sginrfegative Vorzeichen).
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Tabelle 5: Universitatsstudierende und zugewandaustandische vollzeit-
erwerbstatige Akademiker nach Fachrichtung, Schvil€ig5-2006

Studierende Zuwandere| Profilunterschiede
Fakultat 95/96 00/01 05/06 95/00 95/96 00/01 05/06
Geistes + Sozialwis$. 0.329 0.367 0.380 0.10q -0.229 670.2 -0.280
Wirtschaftswiss. 0.138 0.139 0.130 0.225 0.087 0.086 0.095
Recht 0.124 0.114 0.121 0.054 -0.070 -0.060 -0.068
Exakte + Naturwiss. 0.175 0.167 0.171 0.353 0.178 0.186 1820.
Medizin + Pharm. 0.120 0.107 0.098 0.152 0.032 0.045 0.054
Technische Wiss. 0.114 0.106 0.100 0.116| 0.002 0.010 0.016
Disparitatsmass 0.299 0.327 0.348

Quellen: Studierende: Bildungsstatistik der Schy&andesamt fiir Statistik (Neuchatel), eigene
Berechnungen
Zuwanderer: Harmonisierte Personen-Daten der szélklungen 1970-2000, Bundesamt

fur Statistik (Neuchétel), eigene Berechnungen

Die Unterschiede zwischen den Bildungsprofilen werih der letzten Zeile von
Tabelle 5durch eine einzige Zahl ausgedriickt. Das dortheisende Dispari-
tatsmasS summiert die absoluten Differenzen der Anteile, idi den letzten drei
Zahlenkolonnen erscheinen, und dividiert das Ergettarch zwei. Die Werte des
Masses streuen von 0 (vollkommene Ubereinstimmbig)L (vollkommene Un-
terschiedlichkeit). Wie zu erkennen ist, nimmt Basparitdtsmass laufend zu. Das
bedeutet, dass sich die Qualifikationsprofile dardirenden immer mehr von
jenen der zuwandernden Auslander unterscheiden-wann man die Bildungs-
profile der zuwandernden auslandischen Vollzeitepsitigen als Massstab
nimmt — darauf hindeutet, dass die angehenden Ahikde in der Schweiz zu-
nehmend am Arbeitsmarkt vorbeistudiefeén.

19 vgl. hierzu Fussnote 5.

20 Djes ist nicht als eine Reaktion der einheimiscBardierenden auf die steigende Konkurrenz aus
dem Ausland in den technischen Fachern zu deutenBilungsstatistik zeigt, dass die Facher-
anteile der Studierenden hierzulande seit 1980 kaerédndert haben.
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Tabelle 6: Universitatsabsolventen und zugewandangindische vollzeit-
erwerbstatige Akademiker nach Fachrichtung, Schvil€ig8-2006

Abschliisse Zuwanderel| Profilunterschiede
Fakultat 1998 2001 2006 95/00 1998 2001 2006
Geistes + Sozialwis$. 0.270 0.303 0.302 0.104 -0.169 030.2 -0.202
Wirtschaftswiss. 0.147 0.141 0.171 0.225 0.078 0.083 0.054
Recht 0.158 0.148 0.159 0.054 -0.104 -0.094 -0.106
Exakte + Naturwiss. 0.165 0.158 0.176 0.353] 0.188 0.195 177.
Medizin + Pharm. 0.122 0.120 0.076 0.152 0.030 0.032 0.076
Technische Wiss. 0.139 0.129 0.116 0.116| -0.023 -0.013 000.0
Disparitatsmass 0.296 0.310 0.307

Quellen: Abschlisse: Bildungsstatistik der Schw@&andesamt fur Statistik (Neuchéatel), eigene
Berechnungen
Zuwanderer: Harmonisierte Personen-Daten der szélklungen 1970-2000, Bundesamt

fur Statistik (Neuchatel), eigene Berechnungen

Tabelle 5 die sich auf die Studierenden (Bestandsgrossagliie l&sst sich auch
fur Absolventen (Flussgrosse) erstellen. Das Erigebimer solchen Ubung er-
scheint inTabelle 6 Nach den Grundséatzen der Bestandserneuerungstheis
ren hauptsachlich nur dann andere Resultate zurtenyavenn die Studiendauer
nach Studienrichtung streut. Wenn ein Studiengargydiurchschnittlich (unter-
durchschnittlich) lange dauert, wird der Anteil &udierenden des betreffenden
Faches im Bestand (Strom) hdher sein als im StiBesténd). Demnach dauert
nur das Studium in den Geistes- und Sozialwissetirh deutlich langer als im
Durchschnitt. Zudem dauert das Studium zunehmendeld da der Anteil der
Studierenden in den Geistes- und Sozialwissenshaft Bestand trendmassig
zunimmt, wahrend er sich im Strom kaum verandeidghtherweise ist dies ar-
beitsmarktbedingt: Ungiinstige Beschéaftigungschargemten die Studierenden
in diesen Fachern dazu bewegen, ihren Studienalsschinauszuzogern. Dafur
spricht der Tatbestand, dass bei den Studierendeiittschaftswissenschaften
sowie der Exakt- und Naturwissenschaften, wo — merhZuwanderungsstromen
zu urteilen — Fachkraftemangel vorherrscht, derefrtn Strom zunimmt und im
Bestand vergleichsweise konstant bleibt. Das heisstliesen Fachern verkirzt
sich die Studiendauer zunehmend, was man aufgrand\deitsmarktlage auch
erwarten wirde.

Ein ahnlicher Vergleich wie ifabelle 5lasst sich auch fur die betrieblichen Aus-
bildungen anstellen. Das Ergebnis findet siciTabelle 7.Gemessen wieder an
den Bildungsprofilen der zuwandernden auslandisafalzeiterwerbstatigen mit
einem Lehrabschluss gibt es vor allem bei den Berdes Gastgewerbes und des
Gesundheitswesens Anzeichen eines Fachkraftemagmmdgtives Vorzeichen),
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wenn man nur die Vollzeiterwerbstatigen (,Vollzgithetrachtet. Auch bei den

technische Berufen (hauptséchlich Techniker/in)esthein Nachfragelberhang
zu bestehen, wenngleich vom wesentlich niedrigénesmass. Die sich abzeich-
nenden Lucken dirften allerdings von nachriuckeriddrabsolventen (,Lernen-

de") tendenziell geschlossen werden. Dies ist an\dazeichenwechseln zu er-
kennen, die sich ergeben, wenn der Profilverglgepeniber einheimischen Ler-
nenden statt Vollzeiterwerbstatigen angestellt widds heisst, das Berufsprofil
angehender Lehrabsolventen deckt sich starker enit Brofil neu zugewanderter
vollzeiterwerbstatiger Auslander, was auch an dep&itdtsmasse zu erkennen
ist. Es gibt allerdings eine Ausnahme: Auch jundgehBimische scheinen fir

gastgewerbliche Berufe schwer zu gewinnen sein.

Tabelle 7: Vergleich der Berufsprofile von einhesahien Vollzeiterwerbsta-
tigen bzw. Lernenden und zugewanderten auslandisabl&zeiterwerbstatige
Lehrabsolventen, Schweiz, 1995-2000

Einheimische 2000 Zuwandere| Profilunterschiede
Fach Vollzeit Lehrlinge 95/00 Vollzeit Lehrlinge
Land- und forstwirtschaftliche Berufe, Berufe déerzucht 0.053 0.045 0.015 -0.038 -0.030
Produktionsberufe in der Industrie und im Gewediené Bau) 0.340 0.261 0.276 -0.064 0.015
Technische Berufe sowie Informatikberufe 0.056 0.07 .06D 0.005 -0.013
Berufe des Bau- und Ausbaugewerbes und des Bergbaus 0.133 0.128 0.116 -0.017 -0.012
Handels- und Verkehrsberufe 0.111 0.097 0.094 -0.017 -0.003
Bgrufe d.es Gastgewerbes und Berufe zur Erbringermsppliche 0.062 0.083 0.169 0.107 0.087
Dienstleistungen
Berufe des Managements und der Administration Baes- und 0.186 0183 0.148 -0.038 -0.036
Versicherungsgewerbes und des Rechtswesens
Berufe des Gesundheitswesens 0.058 0.128 0.120 0.062 -0.008
Disparitdtsmass 0.175 0.101

Quelle: Harmonisierte Personen-Daten der Volkszijdn 1970-2000, Bundesamt fiir Statistik

(Neuchatel), eigene Berechnungen

Im Prinzip kénnte man die Resultate dieses Absthais Folge der veranderten
Auslanderpolitik deuten: Ab den 1990er Jahren watien Zulassungsbehdérden
angehalten, vor allem Auslander aus den EU- undA=IEandern zu bevorzugen,
um fur einen héheren Qualifikationsmix bei den ménreisenden auslandischen
Arbeitskréaften zu sorgen. Eine solche Interpretagoheint allerdings kaum halt-
bar zu sein. Zum einen hangt die Zuwanderung adisiémer Arbeitskrafte in

erster Linie von der Nachfrage der Firmen ab. Sieliso weitgehend nachfrage-
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bedingt. Die Ausléanderpolitik kann diese Nachfrhgstenfalls beschneiden, aber
kaum férdern. Zum anderen wurde die Nachfrage derdh nach Niedrigqualifi-
zierten durch die verénderte Auslanderpolitik gasththbeschnitten, worauf die
Politikdnderung abzielte, sondern sie ging aufgrdedinKapitel 3 geschilderten
Trendentwicklungen von alleine zurlick. Dies istasharu erkennen, dass die Ar-
beitslosigkeit der Niedrigqualifizierten in der S¢kiz in den 1990er Jahren stark
anstieg. Die Auslanderpolitik hat lediglich das memlzogen, was sich in dieser
Zeit ohnehin auf dem Schweizer Arbeitsmarkt abspiel

Mismatch

Unser Mismatch-IndiaktorMM) misst, inwiefern die Berufsprofile der von den
Arbeitslosen gesuchten Stelled)(mit dem Berufsprofil der von den Firmen an-
gebotenen offen Stelle?V) Ubereinstimmen. Ein Wert von 0% bedeutet vollige
Ubereinstimmung, ein Wert von 100% vdllige Inkorgma. Die nachfolgende
Grafik zeigt, wie sich der Wert des Mismatch-Indid«a im Zeitraum 1990-2008
entwickelte. Wie zu sehen ist, hat das AusmassUdberreinstimmung zwischen
den beruflichen Téatigkeiten, die die Stellensucleenduchen, und jenen, die die
Firmen anbieten, zugenommen. Diese Entwicklungchptiendenziell gegen die
These eines steigenden Fachkraftemangels.

Abbildung 35: Grad des Mismatch zwischen der Berofden der Arbeits-

losen und offenen Stellen, 1990-2008 geméass Berutsnklatur der VZ
2000.
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5.2. Indikatorensystem

In diesem Kapitel werden drei Berufe detailliersgewertet. Es handelt sich dabei
um:

Krankenpfleger (Lehrberuf)
Informatiker, Analytiker (Hoherer Beruf)
Maschineningenieur (Akademiker-Beruf)

Die Wahl der Berufe griindet auf drei Uberlegundgnstens handelt es sich dabei
um Berufe aus Branchen, welche sich immer wiededen Medien Gehor ver-
schaffen mit der These, dass bei ihnen ein Fadeknd@ingel vorliegt. Zweitens
handelt es sich um eine Selektion verschiedenebillusgsstufen — eines Lehr-
berufs (im Ubergang zu einem hoheren Beruf), eihéhreren Beruf, sowie einem
Akademiker-Beruf. Drittens wurden Beispiele gewah#i welchen ein Fachkraf-
temangel nicht direkt ausgeschlossen werden kadrKonstellationen entstehen,
welche einer Erklarung bedurfen. Letzteres istéssindere bei den Maschinenin-
genieuren der Fall. Bei den anderen beiden Beriifesnkenpfleger und Informa-
tiker, Analytikef?) bestehen im Jahr 2008 erste Anhaltspunkte aehdfachkraf-
temangel. Ein starker Anfangsverdacht existiertwéitere 7 Berufe (vgl. Tabelle
8) und basiert auf vier wichtigen Knappheitsindikath (die zwei Knappheitsmas-
se, die Migrationszahlen aus Berufssicht sowie ¥enn&ltnis offener Stellen zur
Zahl der Arbeitslosen).

Tabelle 8: Liste der Berufe, welche sowohl bei deappheitsindikatoren
wie auch beim Zuwanderungsindikator aus Berufssightlas Jahr 2008 ein star-
ker Anfangsverdacht auf Fachkraftemangel besteht

Gartner und verwandte Berufe* Verputzer, Stuckaeur
Architekten Personalfachleute*
Informatikingenieure Physiotherapeuten, Ergothentme
Boden- und Plattenleger* Krankenpfleger

21 Bei den Informatikern, Analytikern wird der Anfaswgrdacht im Jahr 2008 durch alle Knappheits-
indikatoren ausser dem UV-Verhéltnis gestiitzt (dietde Auswertung dieses Berufs in Kapitel
5.2.3)
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Ein Stern (*) bedeutet, dass die Zuwanderungszahbedingt statistisch zuver-
lassig ist, weil die zugrunde liegende Fallzahklain ist.

Konkret erfiillen diese Berufe vier Kriterien:
1. Deckungsgrad kleiner als das gesamtwirtschaftlRfedant
2. Zugange-Abgéange-Indikator grosser als 1

3. Anteil der in den letzten funf Jahren zugewandeRensonen ist Uber-
durchschnittlich.

4. UV-Verhaltnis ist unterdurchschnittlich

Die Anwesenheit eines Berufs auf dieser Liste (diéstandige Liste fur alle Jah-
re findet sich in Appendix B) legitimiert zwar einertiefte Prifung, es ist jedoch
weder eine hinreichende noch eine notwendige Bedigdur einen Fachkrafte-
mangel. Dies, weil es auch fur Jedermanns-Beryfesdir ist, dass weniger ent-
sprechend ausgebildete Personen als Arbeitsplabreanden sind (d.h. De-
ckungsgrad kleiner 100%) sowie sehr viele Qualifitessfremde (z.B. Ungelern-
te) oder Migranten in diesen Berufen arbeiten.

5.2.1. Auswertungsleitfaden

Das Indikatorensystem besteht aus sechs SeiteDiagitammen sowie zwei Sei-
ten Datenauswertungen je Beruf, wobei letzterespipendix C zu finden ist. Um
diese jedoch sinnvoll bewerten zu kénnen, mussijsvaeich bekannt sein, wie
sich die Kennzahl in der Gesamtbevdlkerung entvidkat. Als Referenzpunkt
fur die Auswertung der Indikatoren einzelner Berdifent somit der entsprechen-
de Wert fur die Gesamtbevolkerung, welcher zur icatlichkeit jeweils in die
Auswertungsdiagramme integriert ist.

Die Auswertung der Berufe geschieht nach einemetiidthen Schema. So wird
zuerst dieEntwicklung des Arbeitsangebots(Abbildungen I, Il & V) sowie auf
der Marktgegenseite dieéntwicklung der Arbeitsnachfrage (Abbildungen IIl —
V) geprft. In der Folge wird geprift, ob sich aufgd derAltersstruktur (Abbil-
dung VII & VIII) und deren Veranderung ein unublich grosser Biedtrf ergibt.
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Die Ergebnisse der Ausgleichsindikatoren lasseh siczwei Kategorien teilen.
Vorab werden die Knappheitsverhaltnisse analysiemnittels Deckungsgrad
(Abbildungen 1X & X Zugange-Abgange-Verhaltnis(Abbildung X), demUV-
Vergleich (Abbildung XI) sowie deMigrationsentwicklung (Abbildungen XiIlI
& XIV). Zuletzt wird der Grad détlexibilitat (Abbildungen XV & X\Jigemessen,
um die Reaktionsfahigkeit eines Berufs auf einerglioben Fachkraftemangel
auszuloten.
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5.2.2. Krankenpfleger (86504)

Die Erlauterungen zum Beruf der Krankenpflegerzsifitsich auf das im Anhang
befindliche zweiseitige Datenblatt sowie auf denadé basierenden sechs Seiten
mit Grafiken im Anschluss an diese Ausfiihrungen.

Entwicklung des Arbeitsangebots und -nachfragéAbbildungen | — VIIj

Beim Vergleich der Residualindikatoren fallt aufisd das Residualangebot und —
nachfrage 1970 fast identisch waren und dass &idelin der Folge in die gleiche
Richtung entwickelt habenAbb. I\). Der grosse Nachfrageanstieg nach 1980
(Abb. 1) bewirkte eine vermehrte Ausbildung, was im Jabd® wiederum zu
Paritat fuhrte. Dies konnte jedoch nur durch dietlighe Erhéhung der Erwerbs-
bereitschaft erreicht werdelgb. )). In den folgenden acht Jahren konnten die
Erwerbstéatigenzahlen nach Qualifikation nicht irsighen Ausmass steigen wie
die Erwerbstatigenzahlen nach Beruf, was wiedeeiner Licke fuhrt. Die Ar-
beitsnachfrage steigt zudem relativ konstant UlierJehre an. Insgesamt deuten
diese Indikatoren tendenziell eher auf einen Fadt&mangel hin. Diese These
wird auch durch die relative und absolute Abnahereadfenen Stellen sowie der
geringen Arbeitslosigkeit unterstutzt.

Die Entwicklung des Neuarbeitsangebots ist bei Hesmkenpflegern aufgrund
der Datenlage kaum aussagekraftig. Die Umstelllarg drnendenausbildung hat
zur Folge, dass die Krankenpflegerlehre vor 20@htnin der Lernendenstatistik
des BFS erscheinAbbildung Vizeigt jedoch, dass sich die jetzt erfasste Ausbil-
dung ein gewisses, mit dem Durchschnitt aller Letufe vergleichbares Gleich-
gewicht zwischen Lehrabsolventen und Lehranfangemicht hat.

Altersstruktur (Abbildung IX & X

Bei der Altersstruktur ist im Vergleich mit allereBifen eine Konvergenz zu beo-
bachten Abb. 1. Interessant ist, dass sich von 2000 bis 2008Attersanteile
zwischen den Ausgebildeten und den im Beruf Tatigenschoben hatAbb. X.
Altere Krankenpfleger scheinen sich tendenzielr efeehmals neu zu orientieren.
Es gibt aber keinen untiblich grossen oder anstdege&rsatzbedarf.
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Knappheitsverhaltnisse(Abbildung XI — XV

Ein Zeichen fur einen Fachkraftemangel stellt di@ seit fast zwei Jahrzehnten
andauernde Unterdeckung d#&bb. X). Zu einem ahnlichen Resultat fihrt die
Betrachtung des Indikators der Zugange/Abgangecheel seit 1990 auf einen
Mangel hindeutetAbb. XIIl). Im Diagramm &aussert sich dies durch die Verschie
bung der Punkte hin zur Flache links der Winkelleainde?’. Die Distanz zur
Winkelhalbierenden ist jedoch relativ klein, wasléetet, dass es nicht sehr viel
braucht, um die Licke zu schliessen. Auch die Bbtumg der Arbeitslosen im
Verhéltnis zu den offenen Stellen (UV-Verhéltnigeabart das Vorhandensein
eines Fachkraftemangels, und zwar seit Anfang deshdinderts bzw. Beginn der
Datenverfiigbarkeit.

Aus Berufssicht ist der Anteil der Migranten, wedorst seit max. 5 Jahren in der
Schweiz sind, an den Erwerbstatigen deutlich zugégingenAbb. XV. Den-
noch ist er gemessen am Durchschnitt aller Erwétigsin konstant hoch, was die
These des Fachkraftemangels stiitzt. Die Tatsadoele dass dieser Anteil Uber
40 Jahre hinweg immer héher war als der Durchsiivitist darauf hin, dass der
Beruf Arbeitsbedingungen bietet, welche fur Auskmadittraktiv sind. Inl&ander
hingegen scheinen die Arbeitsbedingungen im Venlstu den Arbeitsalternati-
ven eher zu wenig attraktiv, was sich in einem noBerufsabwanderer-Anteil
aussert.

Flexibilitdtsindikatoren (Abbildung XVII & XVII)

Die Analyse der Konzentrationsmasse zeigt eine gelatile Entwicklung hin zu
einem Beruf mit breiterem Rekrutierungsfeld, walrémsbesondere in jlingerer
Vergangenheit das Berufswahlfeld abnimubly. XVI). Dies bedeutet, dass die
Arbeitnehmer starker fachgerechte Stellen wahlsrded Arbeitgeber auf qualifi-
kationsgerechte Mitarbeiter zurtickgreifen. Die Wfeiterung des Rekrutierungs-
felds alleine deutet auf eine Unterdeckung und s&mappheit hin. Die Kombi-
nation beider Entwicklungen hingegen legt den Ssshhahe, dass die Arbeitgeber
immer mehr versuchen, den Anteil an Modalqualifige zu erhéhen und gleich-
zeitig auch anderweitig qualifiziertes Personaltellen (miUssen). Unter der An-
nahme, dass diese Substitution von Nicht-Modal§a@iten durch Modalquali-

22 Das weisse Viereck in Abb. XII entspricht dem ¥esn 1970, der schwarze Punkt demjenigen
von 2008.
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fizierte zwar wiinschenswert aber nicht notwendigl@sst sich die Existenz eines
gewissen brach liegenden nicht-modalqualifizieAeneitnehmerfelds folgern.

Fazit

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dasshesrm Anzeichen flr einen
Krankenpflegermangel gibt (auch wenn die Indikatdkeinen einheitlichen Zeit-
punkt fir das Einsetzen des Mangels liefern). Gleéitig darf festgehalten wer-
den, dass die historische Entwicklung der Erwetlggézahlen vermuten lasst,
dass sich die Schliessung der Licke (wie anno 208@grkstelligen lasst. In der
Zwischenzeit konnten moglicherweise verstarkte Redrungsanstrengungen
solche Fachkrafte wieder vermehrt in die Schwetkén. Dies ist trotz bereits
hoher Zuwanderung realistisch, da die Migratiordi@esem Beruf friiher bedeu-
tend hoher war.
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Abb. I: Ausgebildete Bevolkerung & Erwerbsquote nac h Quali.
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Abb. VII: Zahl der offenen Stellen
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Abb. IX: Altersstruktur nach Beruf
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Abb. X: Vergleich der Altersstruktur zw. Quali. & B eruf
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Abb. XIII: Zugange-Abgange-Verhaltnis
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Abb. XVI: Migrationsentwicklung nach Beruf
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Abb. XVII: Flexibilitditsmass aus Berufs- & Qualifik  ationssicht
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5.2.3. Informatiker und Analytiker (36101)

Die Erlauterungen zum Beruf der Informatiker undaBiker (in der Folge nur
noch Informatiker) stiitzen sich auf das im Anhaegrdliche zweiseitige Daten-
blatt sowie auf den darauf basierenden sechs Saite@rafiken im Anschluss an
diese Ausfiihrungen.

Entwicklung des Arbeitsangebots und -nachfrag€Abbildungen | — VI

In den ersten beiden Volkszahlungsbefragungen gaboeh keine Ausbildung
zum Informatiker, wohl aber den Beruf bei welchemszhen 1980 und 2000 ein
Boom der Erwerbstatigen einsetzfeb. I). Der Einbruch in der Folge des Plat-
zens der Dot-Com-Blase konnte in der Zwischenzeiter fast wettgemacht wer-
den @bb. IIl, Bezugsjahr 2000). Ausbildungsseitig gab es eorraas Wachstum
bis 2000 Abb. ). Danach nahmen die Zahlen zwar weiter zu, jedoaebrems-
tem Tempo. Grund daflr durfte in erster Linie derTieilkapitel 2.3 beschriebene
Schweinezyklus gewesen sein. Trotz diesen Schwaekurkann festgehalten
werden, dass sich Arbeitsangebot und —nachfragéeigleiche Richtung bewegt
haben.

Die extrem hohe Erwerbsquot&hb. ) dirfte ganz direkt mit der jungen Alters-
struktur (siehe unten) zusammenhangen. Mit Blickdie Zukunft muss mittel-
bis langfristig wahrscheinlich somit von einer ¢iefn Erwerbsquote ausgegangen
werden, was ceteris paribus bedeutet, dass meliifizjaete Erwerbspersonen
bendtigt werden.

Die Betrachtung der offenen Stellen dokumentiertallem das Platzen der Dot-
Com-Blase Abb. VI). Viel interessanter ist die Arbeitslosenquogblf. VIII).
Wie erwahnt berechnet sich diese ab 2000 aufgrendddtenlage etwas untblich
und zwar als Verhéltnis zwischen registrierten Add@sen, welche einen IT-
Beruf inne hatten, und der Referenzbevilkerundiétusgebildeten. Vermutlich
besitzt folglich ein grosser Teil der Arbeitslodegine IT-Ausbildung. Dennoch
besitzen diese Personen eine gewisse Berufserfahmuah kénnen nachweislich
den IT-Beruf austiben. Die sehr hohe Arbeitslosetegapricht daher dafir, dass
ein Fachkraftemangel zwar existieren kann, abeFilieen zumindest Modalqua-
lifizierte durch Personen mit anderem Ausbildungsdigrund aber mit IT-
Arbeitserfahrung substituieren kénnten.
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In Bezug auf die Neuangebotsindikatoren (Lehratesdkn) gilt, dass das Ver-
haltnis der Lehranfanger / Lehrabsolventen zunéstéuisk und danach wieder be-
gann leicht zu steigen. Seit 2008 entspricht esetem Durchschnitt Uber alle
Berufe. @bb. VIII). Diese Entwicklung, zusammen mit der Veranderdesy Lehr-
vertragbestands, widerspiegelt primar die Tatsadass die Informatikerlehre
jungern Datums ist.

Altersstruktur (Abbildung IX & %

Die Altersentwicklung der InformatikerApb. 1)) ist ein Paradebeispiel fir die
Entwicklung eines neuen Berufs mit anfanglich easdschliesslich jungen Arbeit-
nehmern, welche sich Uber die Jahrzehnte hinwegstan zu einer durchschnittli-
chen Altersstruktur hin bewegt. Die als Informatikiéitigen weisen interessan-
terweise in jedem Jahr eine im Vergleich zur Grugeedazu Ausgebildeten eine
jungere Altersstruktur aufApb. X. Somit verliert entweder das erworbene Wissen
rasch an Wert und die Erwerbspersonen suchen sieh anderen Beruf oder die
Berufszuwanderer sind Uberdurchschnittlich jungllt&cersteres der Fall sein
konnte mittels Weiterbildung der alteren Erwerbspaen rasch eine Licke ge-
schlossen werden.

Knappheitsverhaltnisse(Abbildung XI — XV

Die Existenz eines Fachkraftemangels lassen soderhDeckungsgrad (der sich
starkem Anstieg mittelfristig bei ca. 65% eingepalhtiat, Abb. X)) wie auch der
Zugange-Abgange-IndikatoAbb. XIIl) vermuten. Letzterer weist zudem darauf
hin, dass es einen Trend zu weniger Berufsabwandesie —zuwanderung gibt,
was den Beruf weniger anféllig auf externe Schqeke das Aufkommen einer
neuen Berufsalternative fiir die Modalqualifizieltemachen sollf&.

Der Anteil der Migranten, welche erst seit max.aBrén in der Schweiz sind, an
den als Informatiker tatigen Personen ist UberJdiere hinweg hochApb. XV\).
Dies unterstreicht, dass ein Fachkraftemangel whkislich ist. Das UV-
Verhaltnis @bb. XI\J erbringt hingegen keine zusatzliche Evidenz, dasdan-
gel existiert. Im Nachgang zur Dot-Com-Blase nalémlch die Zahl der Arbeits-
losen im Verhéltnis zu den offenen Stellen starkund dieses Verhaltnis hat sich
bis 2008 dem Durchschnitt angepasst.

2 Das weisse Viereck in Abb. XII entspricht dem ¥Wesn 1970, der schwarze Punkt demjenigen
von 2008.
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Flexibilitatsindikatoren (Abbildung XVII & XVII)

Die Analyse der Konzentrationsmasse zeigt ein lansbreites Rekrutierungs-
feld, wobei der Anteil der Modalqualifizierten Gbeie Jahre lediglich zwischen
ca. 40% und 50% betragt, und eine Tendenz der ¥éstn zu einem weniger
breiten Berufswahlfeld bestehAlfb. XVI). Das Rekrutierungsfeld ist dafir wei-
terhin Uberdurchschnittlich breit (gemessen am iedi Die Kombination der

Streumasse muss dahingehend interpretiert werdess, die Arbeitsalternativen
fur IT-Fachkrafte weiterhin gut sind, die Arbeitgebdes Informatikerberufs je-
doch ihre Anstellungskonditionen relativ verbesseonnten (was zu vermehrter
Anstellung von ausgebildeten Informatikern fihrideiter ist wichtig festzuhal-

ten, dass ein Fachkraftemangel durch die weitdegive Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen deutlich vermindert werden kénume, dass Fachfremde relativ
einfach einen Mangel beseitigen kénnen.

Fazit

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dasshestarke Anzeichen fir
einen Informatikermangel gibt. Gleichzeitig solttee Arbeitsnachfrage kurz- bis
mittelfristig mindestens in der Lage sein diesermiyid durch Rekrutierungsfle-
xibilitat bzw. besseren AnstellungsbedingungenMindalqualifizierte zu begeg-
nen.
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Abb. I: Ausgebildete Bevodlkerung & Erwerbsquote nac h Quali.
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Abb. IV: Erwerbstéatigenzahlen nach Beruf & Qualifik  ation
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Abb. VII: Zahl der offenen Stellen
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Abb. VIII: Arbeitslosenquote
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Abb. IX: Altersstruktur nach Beruf
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Abb. X: Vergleich der Altersstruktur zw. Quali. & B eruf
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Abb. XII: Deckungsgrad
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Abb. XIII: Zugange-Abgange-Verhaltnis
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Abb. XVI: Migrationsentwicklung nach Beruf
c 12%
4
35 10% -
0 C o
g85 &%
N§g&
Dty 6%, =
L 9

T 2T 4
°g E 4% \‘—/—’MM
£ 320
5 qg)n 2%
SN
T 0% ‘ ‘
2 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘+ Informatiker/innen, Analytiker/innen —e— Alle Berufe ‘

Abb. XVII: Flexibilitditsmass aus Berufs- & Qualifik  ationssicht
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5.2.4. Maschineningenieur (31104)

Die Erlauterungen zum Beruf der Maschineningenieitdézen sich auf das im
Anhang befindliche zweiseitige Datenblatt sowie @& darauf basierenden sechs
Seiten mit Grafiken im Anschluss an diese Ausfligam

Entwicklung des Arbeitsangebots und -nachfragéAbbildungen | — \jI

Das Beispiel der Maschineningenieure illustrierhamd der Erwerbstéatigen aus
Berufssicht, dass es trotz Datenbereinigung zwisalhen VZ Daten und den
SAKE Daten zu Brichen kommen kankbb. I). So steigt namlich die Zahl der
Erwerbstatigen nach 2000 um ca. 10'000 Personebiaser Anstieg ist jedoch
sowohl angebots- wie auch nachfrageseifighl 1\), was die Vermutung einer
Umklassifizierung nahelegt. Dies bedeutet aber adabs viele Kennzahlen ihre
Gultigkeit behalten. Beispielsweise scheint es &navergenz der Erwerbsquote
zum Durchschnitt aller Beschéftigten zu geben.

Die ArbeitslosenquoteApb. V) ist deutlich unterdurchschnittlich, was aber fir
einen Akademiker-Beruf nicht ungewohnlich ist. atwicklung der Zahl der
offenen StellenAbb. V) ist insofern erstaunlich, da in den letzten zesdassten
Jahren im Vergleich mit dem Durchschnitt sehr wehr Stellen den Arbeitsam-
tern gemeldet wurden, nachdem diese zuvor langiareunterdurchschnittlich
waren. Die weist auf eine Verknappung in den letd@hren hin.

Altersstruktur (Abbildung VII & VIII)

Bei der Altersverteilung fallt die Diskrepanz zwhen ausgebildeten und als Ma-
schineningenieur tatigen Personen atibl{. VIII), wobei letztere ab 1980 eine
immer jingere Zusammensetzung aufweisen. Der Blidkdie Konzentrations-

masse lasst vermuten, dass vor allem éaltere Masginigenieure ihr sehr breites
Berufswahlspektrum ausnitzen. Das Rekrutierungséeldemgegeniber eher eng
(wobei es im Verlaufe der Jahre breiter wurde), essm Vergleich zu den In-

formatikern weniger wahrscheinlich macht, dassaltem die Berufszuwander die
Alterszusammensetzung verandern. Die Entwicklungamhgebots- und nachfra-
geseitigen Alterstrukturen hat zur Konsequenz, di@ssErsatzbedarf wohl weni-

ger gross ist, als dies die singuléare Betrachtuwgadbeitsangebotsseitigen Vertei-
lung vermuten lasst. Trotzdem ist tendenziell vorem leicht erhéhten und stei-
genden Ersatzbedarf auszugehen.
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Knappheitsverhaltnisse(Abbildung IX — XY

Der Deckungsgrad von 155% (im Jahr 20@6b. X und mehr ist kein klares In-
diz, dass kein Fachkraftemangel herrscht. Der Zggrikbgange-IndikatorAbb.
XI) zeigt graphisch aber schon, dass es eine geW&sdenz zu etwas knapperen,
aber nicht knappen Verhaltnissen gibt. Das unaufigeiereck markiert in der
Grafik das Jahr 1970, wo es de facto keine Berufamderer gab, wahrend der
etwas grossere schwarze Kreis das Jahr 2008 diarstel

Im Kontrast zu den vorangehenden Knappheitsmassea @er hohe Anteil von

als Maschineningenieur tatigen Migranten, welcheen funf Jahren vor der je-
weiligen Erhebung in die Schweiz gekommen sind,stémmkes Zeichen fir einen
FachkraftemangelAbb. XIIl). Bis auf das Jahr 2004 handelt es sich bei ddfESA
Zahlen jedoch wegen den tiefen Fallzahlen nur udinigg statistisch zuverlassige
Werte. Arbeitsangebotsseitig ist der entsprechefd@andereranteil statistisch
zuverlassig und ebenfalls hoch. Vorsichtig intetipre ist daher davon auszuge-
hen, dass die Migrationsdaten zumindest nicht gelgeiExistenz eines Fachkraf-
temangels sprechen.

Unterstitzt wird dieses Knappheitsindiz durch daserdurchschnittliche UV-
Verhaltnis Abb. XI)). Die Veranderung der Kennzahl ist vor allem duwi@h Zahl
der offenen Stellen getrieben, welche wie oben kenv@lrastisch zugenommen
haben. Da solche Stellen Ublicherweise selten erirdgionalen Arbeitsvermitt-
lungszentren gemeldet werden, ist dies ein Zeid¢tierine verstarkte Nachfrage
nach Fachkraften.

Flexibilitdtsindikatoren (Abbildung XV & XV)

Der Blick auf die Konzentrationsmasse zeigt, ddssadsgebildeten Maschinen-
ingenieure kaum auf fachgerechte Stellen angewisisel) wahrend die Arbeitge-
ber viel eingeschrankter in ihrer Wahl sinkbp. XVj. Jedoch hat sich die Rekru-
tierungsbreite zwischen 1970 und 1990 stark ausgedevas bedeutet, dass die
Arbeitgeber (gezwungenermassen) flexibler wurdeie. Blexibilitatsindikatoren
bestéatigen somit den Eindruck, dass es unter dgaebgaen Arbeitsbedingungen
eine breit angelegte Suche nach Arbeithehmern btaueil die eigentlich vor-
handenen Fachkrafte mannigfaltige Alternativen haled auch wahrnehmen.
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Fazit

Zusammenfassend bietet sich somit ein ambivalditds Die Knappheitsindika-
toren liefern Indizien fiur einen Mangel, wenngleighich gezeigt wird, dass die
Fachkrafte in der Volkswirtschaft genigend haufarhanden waren. Aus Ar-
beitsangebotssicht prasentiert sich ein sehr Voates Bild mit geringer Arbeits-
losigkeit, relativ vielen ausgeschriebenen Stellied breitem Berufsfeld. Die hohe
Zuwanderung lasst sich wohl durch die im Verglezam Ausland guten Arbeits-
bedingungen erklaren. Da die Arbeitsalternativandi@ im Inland ausgebildeten
Maschineningenieure jedoch relativ zum Modalbemutfgind, fallt es den Arbeit-
gebern schwer, die Fachkrafte im Inland zu rekratieDas Beispiel zeigt schon
auf, weshalb ein eigentlich nicht vorhandener Mhage Arbeitgebersicht durch-
aus wegen beobachtbaren Knappheitsindizien aldeolgahrgenommen werden
kann. Diese Wahrnehmung wird sich aufgrund de$ieiteigenden Ersatzbedarfs
in Zukunft eher noch verstérken als abschwéchen.
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Abb. I: Ausgebildete Bevodlkerung & Erwerbsquote nac h Quali.
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Abb. Il: Erwerbstatigenzahlen nach Beruf
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Abb. IV: Erwerbstéatigenzahlen nach Beruf & Qualifik  ation
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Abb. V: Zahl der offenen Stellen
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Abb. VI: Arbeitslosenquote
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Altersanteile
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Abb. VII; Altersstruktur nach Beruf
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Abb. IX: Deckungsgrad
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Abb. X: Deckungsgrad
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Abb. XI: Zugange-Abgange-Verhaltnis
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Abb. XII: UV-Verhéltnis
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Abb. XIII: Migrationsentwicklung nach Beruf
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Abb. XIV: Migrationsentwicklung nach Beruf

s 16%

§c  14% —

o T 12%

c 50

g ®© o 10%

N§g&R

Bt 8% =

g ,?, 206 | TT—e—o—

'E 0% ‘ ‘

2 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘ —m— Maschineningenieure/-ingenieurinnen —e— Alle Berufe

100



Indikatorensystem Fachkraftemangel B,S,S. & FAI

Abb. XV: Flexibilitdtsmass aus Berufs- & Qualifikat ionssicht
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6. Fazit

Ziel des Mandats war es, ein IndikatorensystemEtrkiennung von Fachkrafte-
mangel zu erstellen. Im zweiten Kapitel der Studiben wir erklart, welche Prob-
leme sich ergeben, will man Fachkraftemangel nichterkennen, sondern auch
prognostizieren und schlussendlich auf dieser Baikisingspolitische Entscheide
fallen. Diesen ,Ruf zur Vorsicht* vorausgeschickgben wir im dritten Kapitel
mogliche Indikatoren vorgestellt, die dazu geeigintl, einen Fachkraftemangel
zu identifizieren. Das vierte Kapitel zeigte auklehe Daten tberhaupt zur Ver-
fligung stehen — wobei die Konklusion war, dassumi fur aktuelle Auswertun-
gen primar auf die SAKE stltzen mussen, wahrendimsshe Trends bis und mit
dem Jahr 2000 am besten mit Daten der Volkszéhlmbgrsucht werden. Insge-
samt hat die Arbeit als erstes Ergebnis damit eaile sinnvolle Indikatoren zur
Erkennung von Fachkraftemangel, die auf Grundlagrevdrfigbaren Statistiken
berechnet werden kdnnen, zusammengestellt. In rdieSian liefert die Arbeit
eine Auslegeordnung bzgl. der verfligbaren Daten derddamit berechenbaren
Kennzahlen.

Die eigentlichen Resultate der Studie wurden sshllieh im Kapitel 5 prasentiert.
Kapitel 5.1. zeigte dabei die grossen Trends wahdem Jahren 1970-2000 auf,
wahrend das Kapitel 5.2. erstens einen Uberblick Berufe gab, bei denen auf-
grund der aktuellen Werte der Knappheitsindikatargiglicherweise Fachkrafte-
mangel vorherrscht und dann zweitens die aktudlernte der erarbeiteten Indika-
toren fur ausgewahlte Berufe darstellt. Die dreiliesem Bericht im Detail analy-
sierten Berufe haben wir ausgewahlt, weil (i) detréffenden Branchen medial
immer wieder auf ihren Fachkraftemangel hinweiqéh,die Modalqualifikatio-
nen der drei Berufe jeweils auf unterschiedlicharsi#ildungsstufen angesiedelt
sind und (iii) die Knappheitsindikatoren den Verdiaauf Fachkraftemangel nicht
schon auf Anhieb ausschliessen.

Was fir Informationen liefern damit die aktuellereidé der Indikatoren? Erstens
werden die angebots- und nachfrageseitigen Entwigdn diskutiert, um eine
Tendenz fur einen Fachkraftemangel zu erkennebebmndere kdnnen Verglei-
che mit dem Durchschnitt Gber alle Berufe hinwesteeiEinblicke in die Frage
gewahren, ob in den Berufen, die moglicherweise &nappheit an Arbeitskraf-
ten aufweisen, tatsachlich ein solches Problenmiegirl Zweitens haben wir vier
~Knappheitsindikatoren“ definiert (2 Knappheitsmassn engeren Sinn, 3. die
Migrationsentwicklung und 4. das Verhaltnis zwisthrbeitslosen und offenen
Stellen). Wenn diese Indikatoren ein gewisses Nivaeeichen, dann ist dies ein
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erstes Indiz fur einen Fachkraftemangel. Schlielsteigen unsere Flexibilitatsin-
dikatoren, wie schwierig es fir die Marktteilnehnr einen vorhandenen Fach-
kraftemangel selbsttéatig zu beseitigen. Allerdingisdringend davon abzuraten,
aufgrund eines entsprechenden Befundes anhanddikatoren alleine bildungs-
politische Massnahmen zu ergreifen. Vielmehr seitesolchen Massnahmen das
Umfeld des entsprechenden Berufes umfassender etadliérter analysiert wer-
den. Und es ist anzuraten, verschiedene OptioneBelebung des Fachkrafte-
mangels zu prufen. So kann Migration z.B. einen emtienen Fachkraftemangel
wesentlich schneller und marktstabilisierender beheals der Versuch, mehr
Personen auszubilden. Bei einer staatlich foraieBdndhung der Auszubildenden
bzw. Studierenden in einem bestimmten Berufsfaldnisner auch zu bedenken,
dass es dadurch in Zukunft zu einem Uberangeboaumgebildeten Personen
kommen kann, wie wir im Kapitel 2 unter dem Sticiin®chweinezyklen ausfuh-
ren.

Das Indikatorensystem kann aber nicht nur Fachdméngel zu erkennen helfen,
sondern kann im Gegenteil auch aufzeigen, in wel@erufsfeldern explizit kein
(besonderer) Fachkraftemangel zu sehen ist. WenKigappheitsindikatoren ein
gewisses Niveau erreichen, so ist dies ein ersigiz,|dass im entsprechenden
Beruf eben keine Knappheit auf der Nachfrageseteshht. Auch in diesem Fall
kann eine Analyse aller Indikatoren helfen, die Sehder fehlenden Knappheit zu
stiitzen oder zu falsifizieren. Fir Berufe, bei dekein Mangel identifiziert wird,
zeigen die Flexibilitatsindikatoren, wie dramatisgin (moglicherweise zukinfti-
ger) Mangel tiberhaupt ware. Insgesamt kann sorsitrahkatorensystem z.B. fir
die Diskussion mit bestimmten Interessenvertre{erB. Industrieverbdnden) als
Argumentationshilfe verwendet werden.

Der Leser wird durch die Beschreibung der Indikewosowie die beispielhafte
Auswertung dreier Berufe in die Lage versetzt, Aeigungen weiterer Berufe
nachzuvollziehen. So wie das Indikatorensystent femzipiert ist, muss aber von
einer Nutzung durch das breite Publikum abgeraterden. Erstens muss fur das
Verstandnis der Indikatoren doch ein gewisser fabht Hintergrund erwartet
werden und zweitens ist es zwingend, dass beinterpretation der Resultate die
Statistik und auch der technische Hintergrund ddikhtoren verstanden werden.
So sind bestimmte mégliche Ausreisser der Indileatar.B. immer auf die Frage
hin zu Uberpriifen, ob sie durch statistische Aktiefavie etwa eine Anderung in
der Nomenklatur ausgelost werden. Wir haben diesbl&natik bei der Vorstel-
lung der Indikatoren im Kapitel an Beispielen et&iti
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Falls sich das Indikatorensystem kiinftig als eirolTerweisen sollte, das rege
genutzt wird, waren gewisse Verbesserungen, diBeliastbarkeit der Ergebnisse
erhohen, moglich. So kdnnten bei den SAKE Ausweguandie Vertrauensinter-
valle integriert werden, um somit klare Aussagerubdar machen zu kénnen, ob
bebachtete Veranderungen und Unterschiede ledi@tathprobenfehler wider-

spiegeln.
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Appendix

Appendix A: Auswertbare Funfstellerberufe
11101 Landwirte/Landwirtinnen, Bauern/Bauerinnen
11401 Gartner/innen und verwandte Berufe
11402 Floristen/Floristinnen
21102 Metzger/innen und andere Fleischverarbeiter/innen
21103 Backer/innen, Konditoren/Konditorinnen, Confise@enfiseurinnen
22201 Schneider/innen
24305 Metallbauer/innen und Metallbauschlosser/innen
24401 Mechaniker/innen
24402 Feinmechaniker/innen und Mikromechaniker/innen
24403 Maschinenschlosser/innen und Maschinenmonteurefugnhen uvB

24404 Mechaniker/innen fur Einrichtung und Unterhalt wahstige Mechani-
ker/innen

25302 Automechaniker/innen

25305 Lackierer/innen (Fahrzeug, Industrie)

26103 Mobelschreiner/innen

26104 Bauschreiner/innen

27201 Drucker/innen

28101 Laboranten/Laborantinnen, Laboristen/Laboristinivema
29103 Magaziner/innen, Lageristen/Lageristinnen

31101 Architekten/Architektinnen

31102 Bauingenieure/-ingenieurinnen
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31103 Informatikingenieure/-ingenieurinnen
31104 Maschineningenieure/-ingenieurinnen
31106 Elektroingenieure/-ingenieurinnen

31112 Chemieingenieure/-ingenieurinnen und
Lebensmittelingenieure/-ingenieurinnen

32103 Hoch- und Tiefbautechniker/innen, Bauftihrer/innen
33101 Hoch- und Tiefbauzeichner/innen

36101 Informatiker/innen, Analytiker/innen

41101 Maurer/innen

41103 Zimmerleute

41104 Strassenbauer/innen

41201 Boden- und Plattenleger/innen

41203 Verputzer/innen, Stuckateure/Stuckateurinnen

41204 Maler/innen, Tapezierer/innen

41205 Heizungs- und Luftungsinstallateure/-installatenen

41210 Elektromonteure/-monteurinnen und -installateunstallateurinnen
41211 Sanitarplaner/innen und -installateure/-installetewen
51102 Verkaufer/innen, Detailhandelsangestellte

52301 Bicherexperten/-expertinnen und Revisoren/Reviserin
53202 Lastwagenchauffeure/-chauffeusen

54101 Posthalter/innen und Betriebssekretare/-sekretémiier Post

54103 Zustellbeamte/-beamtinnen
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61101 Geschaftsfuhrer/innen von Gaststatten und Hotels
61103 Servicepersonal

61105 Kichenpersonal

61202 Hauswirtschaftliche Angestellte

62103 Hauswarte/-wartinnen, Raum- und Gebaudereinigefinn
62301 Coiffeure/Coiffeusen

62302 Kosmetiker/innen

71101 Unternehmer/innen und Direktoren/Direktorinnen
71104 Personalfachleute

71105 Mittleres Kader, onA

72101 Kaufmannische Angestellte sowie Blroberufe, wna
72102 Verwaltungsbeamte/-beamtinnen uvB

72103 Buchhalter/innen

72106 Organisationsfachleute uvB

73101 Berufe des Bankwesens, wna

74101 Polizei

75103 Rechtsanwalte/-anwaltinnen und Notare/Notarinnen
82303 Grafiker/innen und Plakatmaler/innen

82409 Innenarchitekten/-architektinnen, -dekorateure/edateurinnen sowie
-ausstatter/innen

83101 Sozialarbeiter/innen

83102 Erzieher/innen
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83201

84201

84301

84401

84501

84602

84603

84605

84702

85101

85103

85301

85303

85305

86101

86102

86103

86104

86201

86204

86208

Ordinierte Geistliche, Pfarrer/innen
Mittelschullehrer/innen

Oberstufenlehrer/innen

Primarlehrer/innen

Kindergartner/innen uvB

Sonderschullehrer/innen, Heilpadagogen/-padagoginne
Musik- und Gesangslehrer/innen

Turn- und Sportlehrer/innen

Verschiedene Fachlehrer/innen und Kursleiter/innen
Berufe der Wirtschaftswissenschaften
Psychologen/Psychologinnen und Berufsberater/innen
Biologen/Biologinnen

Chemiker/innen

Physiker/innen

Arzte/Arztinnen

Medizinische Praxisassistenten/-assistentinnen,
Arztgehilfen/-gehilfinnen

Apotheker/innen

Apothekenhelfer/innen

Physiotherapeuten/-therapeutinnen, Ergotherapetiterdpeutinnen

Augenoptiker/innen

Medizinische Laboranten/Laborantinnen
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86301

86303

86501

86502

86505

Zahnarzte/-arztinnen
Zahnarztgehilfen/-gehilfinnen
Hebammen
Kinderkrankenschwestern/-pfleger

Spitalgehilfen/-gehilfinnen, Hilfsschwestern/-pféeg
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Appendix B: Funfstellerberufe mit Anfangsverdacht auf Fach-
kraftemangel

70| '80| '90| '00| '03| '04| '05| '06| '07| '08

11401 Gartner/innen und verwandX |[X |X |X X* | X* | X* X*
te Berufe
24404 Mechaniker/innen fiur Ein- X*

richtung und Unterhalt und
sonstige Mechaniker/innen

25305 Lackierer/innen (Fahrzeug, X

Industrie)
31101 Architekten/Architektinnen X*|X | X
31103 Informatikingenieure/- X [ X | X [X |[X |[X [X

ingenieurinnen

36101 Informatiker/innen, X X
Analytiker/innen

41201 Boden- und Plattenleger X* | X* | X* | X*
/innen

X* | X* | X*

41203 Verputzer/innen, Stuckatey
re/Stuckateurinnen

61105 Kichenpersonal X [ X |[X [X [X |X

61202 Hauswirtschaftliche Ange- X [X |X
stellte

71101 Unternehmer/innen und X
Direktoren/Direktorinnen

71104 Personalfachleute X* | X* | X*

71105 Mittleres Kader, onA X

84702 Verschiedene Fachleh- X*
rer/innen und Kurslei-
ter/innen

85303 Chemiker/innen X | X

86201 Physiotherapeuten/- X X* | X* | X* X*
therapeutinnen, Ergothera-
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peuten/-therapeutinnen

86208 Medizinische Laboran- X
ten/Laborantinnen

86301 Zahnéarzte/-arztinnen X

86504 Krankenschwestern/-pflege

x
>
>
x
>
x

Ein Kreuz bedeutet, dass in diesem Jahr,

1. der Deckungsgrad kleiner war als das gesamtwirtdicie Pendant

2. der Zugange-Abgénge-Indikator grosser war als 1

3. der Anteil der in den letzten finf Jahren zugewatethePersonen uber-
durchschnittlich war

4. das UV-Verhaltnis unterdurchschnittlich war (augddgriinden konnte
das UV-Verhaltnis nur fur die Jahre 2000 bis 208@rgft werden)

Ein Kreuz mit Stern bedeutet, dass die Zuwanderaidshur bedingt statistisch
zuverlassig ist, weil die zugrunde liegende Fallzatklein ist.
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Appendix C: Datenblatter zur Gesamtbevdélkerung undden drei
ausgewerteten Berufen

Die Erklarung fur den Deckungsgrad grésser 100%abeiGesamtbevdlkerung ist
die Existenz von Erwerbslosen. Ebenfalls fallt alsss die Zahl der Erwerbstati-
gen aus Ausbildungs- und Berufssicht seit dem 2880 nicht mehr identisch ist,
obwohl dies der Fall sein musste. Die kleinerenfddifnzen ergeben sich aus
stichprobenbedingten Rundungsdifferenzen.
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[___1o7of 19080[ 1990]  2000]  2008] Alle Berufe ] 2000l 2001] 2002] 2003°] 2004°l 2005° 2006°l  2007]  2008]
Angebotsseitige Indikatoren / Ausbildungsperspektiv e
Residualangebotsindikatoren Modalqualifikation 2008: Berufe
4'586'9504'835'6315'383'292| 5'645'669)| 6'416'728| Entsprechend qualifizierte Bevélkerung** 5'645'669 6'092'038|6'150'585[6'209'696|6'265'608|6'326'069| 6'416'728
62% 60% 62%) 62% 63% o Anteil Erwerbstétige (exkl. Lernende) 62%) 62% 61% 61% 61%) 62% 63%
3% 4% 4% 3% 3% o Anteil Lernende 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
0% 1% 1% 3% 2% o Anteil Erwerbslose* 3%)| 3% 3% 3% 3%)| 2% 2%
35% 36% 33%) 32% 32% o Anteil Nicht-Erwerbspersonen 32%) 32% 33% 33% 33%) 32% 32%
65% 64% 67% 68% 68% |— Standardisierte Erwerbsquote 68% 77% 71% 69% 68% 68% 68%
2'847'570|2'878'572|3'357'115]3'521'094]4'015'982] Erwerbstatige (exkl. Lernende)** 3'521'094] 3'765'368|3'763'385[3'775'055|3'840'354|3'906'1064'015'982
100 101 118 124 141 | Index (Bezugsjahr 1970=100) 124 132 132 133 135 137 141
0.1% 0.6% 1.8%)| 3.6% 3.5% Arbeitslosenquote“ 3.6% 3.3% 3.7% 3.7% 3.6% 3.6% 3.5%
Neuangebotsindikatoren
169'622| 174'810] 205'731JAuszubildende in Lehrbetrieben 174'810] 176'221] 175'614| 177'106] 178'953| 183'977| 190'086] 196'734| 205'731
100 103 121 | Index (Bezugsjahr 1990=100) 103 104 104 104 106 108 112 116 121
58'471 64'748 75'170]Zahl der neuen Lehrvertrage 64'748 64'798 62'873 62'495 65'130 66'730 68'229 71'654 75'170
58629 51'193] 59'086|Zahl der Lehrabsolventen 51'193] 52'822] 52'518| 52'565| 53'230[ 53'350| 53'081] 54'060] 59'086
100% 79% 79% |— Verhaltnis Lehrabsolventen zu Lehranfanger 79% 82% 84% 84% 82% 80% 78% 75% 79%
Zuwanderung aus Ausbildungssicht
7% 81% 78% 78% 76% o Nicht zugewandert (%) 78% 84% 84% 84% 77%)| 7% 76%
7% 4% 6% 4%) 4% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 4%) 3% 4% 4% 4% 4% 4%
15% 15% 17% 18% 20% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 18% 12% 12% 12% 19% 19% 20%
Nachfrageseitige Indikatoren / Berufsperspektive
Residualangebotsindikatoren
2'847'567)2'878'570|3'357'121]3'521'091|4'015'976| Erwerbstétige* 3'521'091]3'743'590/3'758'307]3'765'365| 3'763'388[3'775'044|3'840'354| 3'906'101|4'015'976
100 101 118 124 141 | Index (Bezugsjahr 1970=100) 124 131 132 132 132 133 135 137 141
12'473 14'001]Offene Stellen 12'473 12'224 9'145 8'313 9'015 8'831 11'259 13'264 14'001
100 112 |- Index (Bezugsjahr 2000=100) 100 98 73 67 72 71 90 106 112
Ersatzbedarfsindikatoren
Altersstruktur der Modalqualifizierten
44% 42% 41% 35% 30% o unter 35 Jahre 35% 31% 31% 30% 30% 30% 30%
30% 33% 36% 39% 28% o 35 bis 49 Jahre 39% 29% 29% 29% 29% 29% 28%
26% 25% 23%) 26% 42% o 50 Jahre und alter 26% 41% 41% 41% 41% 42% 42%
Altersstruktur der Erwerbstatigen
44% 42% 41% 34% 30% o unter 35 Jahre 34% 31% 33% 32% 32% 31% 31% 30% 30%
30% 33% 36%) 39% 40% o 35 bis 49 Jahre 39% 41% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40%
26% 25% 23%) 26% 30% o 50 Jahre und &lter 26%) 28% 28% 28% 28% 29% 29%) 29% 30%
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|__1070] 1980] 1090] 2000]  2008] Alle Berufe [ 2000]  2001]  2002] 2003°] 2004°] 2005°] 2006°] _ 2007] _ 2008]
Ausgleichsindikatoren
Knappheitsindikatoren
105% 107% 108% 110% 109%]}Deckungsgrad* 110% 110% 110% 110% 110% 110% 109%
161% 168% 160% 160% 160%]— inkl. Nicht-Erwerbspersonen 160% 162% 163% 164% 163%) 162% 160%)
Zugéange-Abgange-Verhaltnis*
UV-Verhéltnisse
[ 12.6] 7.3|Verhaltnis der Arbeitslosen zu den offenen Stellen 12.6] 5.5 11.0| 16.6] 17.0| 16.8] 11.7] 8.2| 7.3
Migration
Zuwanderung aus Berufssicht
77% 81% 78% 82% 76% o Nicht zugewandert (%) 82% 83% 83% 84% 84% 84% 77% 77% 76%
7% 4% 6% 3% 4% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 3% 2% 2% 3% 4% 4% 4% 4% 4%
15% 15% 17% 15% 20% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 15% 15% 15% 12% 12% 12% 19% 19% 20%
Flexibilitatsindikatoren Medianwerte
Modalqualifikation
30% 27% 38% 38% 41%]Absolventenanteil am Modalberuf 2008* 38% 40% 42% 41% 39% 40% 41%
17% 25% 39% 42% 42%]Rekrutierungsanteil Modalqualifizierter‘ 42% 39% 39% 43% 41% 42% 42%
Flexibilitatsintervall aus Qualifikationsperspektive'
Flexibilitatsintervall aus Berufsperspektive'
Konzentrationsmasse Medianwerte
0.69 0.74 0.79 0.80 0.79]Streumass fir das Berufswahlspektrum [1-HHI]’ 0.80 0.77 0.75 0.76 0.76 0.77 0.79
0.64 0.60 0.72 0.77 0.79]Streumass fir das Rekrutierungsfeld [1-HHI] 0.77 0.78 0.78 0.77 0.78 0.78 0.79

|HeHg|’aue Zahl: Statistisch nur bedingt zuverlassig |

|Leere Zelle: Entfallt, weil statistisch nicht sicher genug

* Die SAKE-Zahlen von 2003 bis 2006 sind proportional zur BFS-Gewichtung zusétzlich hochgerechnet, da erst ab 2007 alle 5 Rotationsgruppen der Stichprobe zu héchsten erlernten Ausbildung

befragt wurden. In 2003 wurde nur die Rotationsgruppe @, ..., in 2006 die Rotationsgruppen ®-® befragt.

* Bezieht sich auf die Modalqualifikation des Jahres 2008
* von 1970 - 2000 entsprechen den Arbeitslosen- und nicht den Erwerbslosenzahlen

* registrierte Arbeitlose (nach zuvor ausgeiibtem Beruf) im Verhaltnis zur Gesamtheit der modalqualifizierten Erwerbspersonen

Datengrundlage: 1970-2000 Volkszéhlung (VZ), 2001-2008 Schweizerische Arbeitskraftserhebung (SAKE)
ausser Arbeitslosenquoten und offene Stellen: Arbeitsvermittlung und Arbeitsmarktstatistik (AVAM), Absolventenzahlen und Personen in Ausbildung: Bildungsstatistik

Keine Zelle: Keine Daten
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1970] 1980  1990]  2000]  2008|86504 Krankenschwestern/-pfleger | 2000 2001] 2002] 2003”| 2004°| 2005°] 2006°|  2007| 2008
Angebotsseitige Indikatoren / Ausbildungsperspektiv
Residualangebotsindikatoren Modalqualifikation 2008: Krankenschwestern/-pfleger
43'207 51'915 79'045| 88'379 89'705|Entsprechend gualifizierte Bevélkerung*’ 88'379 77'573] 83'549 82'322 84'159 82'089 89'705
55% 59% 60% 73% 78% o Anteil Erwerbstétige (exkl. Lernende) 73% 76% 72% 76% 7% 76% 78%
11% 8% 7% 8% 3% o Anteil Lernende 8% 6% 6% 7% 5% 6% 3%
0% 1% 1% 2% o Anteil Erwerbslose™ 2% 2% 2% 2%
34% 33% 31% 17% 17% o Anteil Nicht-Erwerbspersonen 17% 16% 20% 15% 16% 18% 17%
66% 67% 69% 83% 83% |— Standardisierte Erwerbsquote 83% 84% 80% 85% 84% 82% 83%
23'655 30'410] 47'673 64'210 69'981|Erwerbstatige (exkl. Lemende)*’ 64'210 58'996 60'421 62'748 64'748 62'018 69'981
100 129 202 271 296 | Index (Bezugsjahr 1970=100) 271 249 255 265 274 262 296
0.1% 0.5% 1.9% 2.2% 1.1% Arbeitslosenquote“ 2.2% 0.8% 1.2% 1.2% 1.1% 1.2% 1.1%
Neuangebotsindikatoren
0 0 7'481]Auszubildende in Lehrbetrieben 0 o) 312 1'253 2'505 3'932 5'196 6'661 7'481
2'398 |- Index (Bezugsjahr 2002=100) 100 402 803 1260 1'665 2'135 2'398
0 0 3'352)7ahl der neuen Lehrvertrdge 0 o) 312 877 1'396 1'667 2'097 3'006 3'352
0 0 2'672]Zahl der Lehrabsolventen 0 0 0 0 82 305 777 2'326 2'672
80% |— Verhaltnis Lehrabsolventen zu Lehranfanger 0% 0% 6% 18% 37% 77% 80%
Zuwanderung aus Ausbildungssicht
83% 80% 75% 78% 70%) o Nicht zugewandert (%) 78% 55% 72% 80% 70% 71% 70%
9% 9% 12% 5% 6% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 5% 11% 8% 4% 4% 4% 6%
8% 11% 13% 16% 24% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 16% 34% 21% 16% 26% 24% 24%
Nachfrageseitige Indikatoren / Berufsperspektive
Residualangebotsindikatoren
20'682 24'280 59'196 65'851 82'410|Erwerbstatige* 65'851 69'995 67'901 67'438 72'471 74'732 76'735 76'345 82'410
100 117 286 318 398 | Index (Bezugsjahr 1970=100) 318 338 328 326 350 361 371 369 398
184 159]Offene Stellen 184 174 131 89 71 66 78 123 159
100 86 |- Index (Bezugsjahr 2000=100) 100 94 71 48 39 36 42 66 86
Ersatzbedarfsindikatoren
Altersstruktur der Modalqualifizierten
41% 51% 52% 34% 27%) o unter 35 Jahre 34% 27% 29% 28% 28% 24% 27%
28% 30% 33% 47% 40% o 35 bis 49 Jahre 47% 51% 48% 46% 41% 42% 40%
32% 19% 15% 19% 34% o 50 Jahre und alter 19% 21% 22% 25% 31% 34% 34%
Altersstruktur der Erwerbstatigen
51% 54% 52% 36% 30% o unter 35 Jahre 36% 30% 31% 30% 30% 30% 30% 28% 30%
25% 29% 33% 44% 43% o 35 bis 49 Jahre 44% 48% 46% 47% 46% 46% 45% 45% 43%
24% 17% 15% 20% 27%) o 50 Jahre und alter 20% 22% 23% 23% 24% 24% 25% 27% 27%
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[ 1970] 1980] 1990]  2000]  2008] 86504 Krankenschwestern/-pfleger | 2000] 2001] 2002] 2003°| 2004°] 2005°] 2006°]  2007]  2008|
Ausgleichsindikatoren
Knappheitsindikatoren
138% 144% 92% 111% 90%]Deckungsgrad* 111% 108% 102% 97% 94% 88% 90%)
209% 214% 134% 134% 109%]— inkl. Nicht-Erwerbspersonen 134% 115% 115% 110% 110%) 108% 109%)
0.60 0.33 2.03 1.01 1.70 Zugénge—Abgange—Verhéltnis’ 1.01 1.57 2.07 1.52 1.59 1.94 1.70
UV-Verhéltnisse
[ 8.0| 3.4]verhaltnis der Arbeitslosen zu den offenen Stellen 8.0 1.9] 2.9 6.1| 11.4] 14.1]  10.8| 5.3 3.4
Migration
Zuwanderung aus Berufssicht
76% 74% 73% 77% 70% o Nicht zugewandert (%) 7% 77% 75% 79% 80% 82% 69% 72% 70%)
12% 11% 13% 6% 5% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 6% 5% 6% 4% 5% 5% 5%
12% 15% 14% 18% 25% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 18% 20% 18% 16% 14% 14% 26% 23% 25%
Flexibilitatsindikatoren Modalqualifikation 2008: Krankenschwestern/-pfleger
86504 86504 86504 86504  86504]Modalgualifikation 86504 86504| 86504 86504 86504 86504 86504
68% 69% 79% 71% 76%|Absolventenanteil am Modalberuf 2008* 71% 2% 78% 73% 75% 76% 76%
78% 87% 65% 71% 65%]Rekrutierungsanteil Modalqualifizierter‘ 71% 62% 63% 64% 66% 62% 65%
52% 41% 63% 58% 65%]|Flexibilitatsintervall aus Qualifikationsperspektive' 58% 72% 69% 69% 64% 71% 65%)
59% 52% 52% 58% 56%]|Flexibilitatsintervall aus Berufsperspektive' 58% 62% 56% 60% 56% 58% 56%)
Konzentrationsmasse
0.53 0.52 0.37 0.49 0.42]Streumass fir das Berufswahlspektrum [1-HHI]’ 0.49 0.48 0.40 0.47 0.43 0.43 0.42
0.38 0.23 0.56 0.48 0.57]Streumass fir das Rekrutierungsfeld [1-HHI] 0.48 0.59 0.59 0.58 0.55 0.60 0.57

|HeHg|’aue Zahl: Statistisch nur bedingt zuverlassig |

|Leere Zelle: Entfallt, weil statistisch nicht sicher genug

Keine Zelle: Keine Daten

* Die SAKE-Zahlen von 2003 bis 2006 sind proportional zur BFS-Gewichtung zusétzlich hochgerechnet, da erst ab 2007 alle 5 Rotationsgruppen der Stichprobe zu héchsten erlernten Ausbildung
befragt wurden. In 2003 wurde nur die Rotationsgruppe @, ..., in 2006 die Rotationsgruppen ®-® befragt.

* Bezieht sich auf die Modalqualifikation des Jahres 2008
* von 1970 - 2000 entsprechen den Arbeitslosen- und nicht den Erwerbslosenzahlen

* registrierte Arbeitlose (nach zuvor ausgeiibtem Beruf) im Verhaltnis zur Gesamtheit der modalqualifizierten Erwerbspersonen

Datengrundlage: 1970-2000 Volkszéhlung (VZ), 2001-2008 Schweizerische Arbeitskraftserhebung (SAKE)
ausser Arbeitslosenquoten und offene Stellen: Arbeitsvermittlung und Arbeitsmarktstatistik (AVAM), Absolventenzahlen und Personen in Ausbildung: Bildungsstatistik
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1970 1980 1990 2000 2008] 36101 Informatiker/innen, Analytiker/innen | 2000 2001f  2002] 2003°| 2004°[ 2005°] 2006° 2007 2008
Angebotsseitige Indikatoren / Ausbildungsperspektiv e
Residualangebotsindikatoren Modalqualifikation 2008: Informatiker/innen, Analyt iker/innen
0 0 3'449 20'961| 29'960)Entsprechend qualifizierte Bevblkerung*’ 20'961 26'432 26'512] 24'690| 28'750] 30'047 29'960
88% 80% 86% o Anteil Erwerbstétige (exkl. Lernende) 80% 83% 84% 85% 88% 83% 86%
1% 16% 6% o Anteil Lernende 16% 6%
5% 2% o Anteil Erwerbslose™ 2%
6% 2% 6% o Anteil Nicht-Erwerbspersonen 2% 9% 6%
94% 98% 94% |— Standardisierte Erwerbsquote 98% 93% 94% 94% 96% 91% 94%
0 0 3'042 16'715|  25'710)Erwerbstatige (exkl. Lernende)*’ 16'715 22'033| 22'378| 21'038] 25'269] 25'009] 25'710
100 549 845 |- Index (Bezugsjahr 1990=100) 549 724 736 692 831 822 845
0.6% 1.3% 7.6%)| Arbeitslosenquote“ 1.3% 10.0% 8.6% 9.3% 7.8% 7.8% 7.6%
Neuangebotsindikatoren
0 4'358 5'869JAuszubildende in Lehrbetrieben 4'358 5'541 6'169 6'756 6'321 6'230 5'882 5'708 5'869
100 135 | Index (Bezugsjahr 2000=100) 100 127 142 155 145 143 135 131 135
0 1'907 1'880JZahl der neuen Lehrvertrage 1'907 1'993] 1'585 1'705 1'563 1'737 1'620 1'901 1'880
0 424 1'475]Zahl der Lehrabsolventen 424 614 826 1'290 1'852 1'926 1776 1'596 1'475
22% 78% |— Verhaltnis Lehrabsolventen zu Lehranfanger 22% 31% 52% 76% 118% 111% 110% 84% 78%
Zuwanderung aus Ausbildungssicht
72% 72% 74% o Nicht zugewandert (%) 72% 51% 66% 75% 70% 71% 74%
10% 12% 10% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 12% 28% 15% 8% 10% 14% 10%
18% 16% 16% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 16% 21% 19% 17% 20% 15% 16%
Nachfrageseitige Indikatoren / Berufsperspektive
Residualangebotsindikatoren
1'652 4'827| 21'924| 44'357|  43'948|Erwerbstatige* 44'357|]  43'617 35'837| 38'680| 38'424] 39'940] 40'486] 37'285| 43'948
100 292 1327 2'685 2'660 | Index (Bezugsjahr 1970=100) 2'685 2'640 2'169 2341 2'326 2418 2'451 2257 2'660
177 114]Offene Stellen 177 148 100 98 67 81 98 132 114
100 64| Index (Bezugsjahr 2000=100) 100 84 56 55 38 46 55 75 64
Ersatzbedarfsindikatoren
Altersstruktur der Modalqualifizierten
60% 45% 40% o unter 35 Jahre 45% 53% 49% 42% 45% 46% 40%
35% 45% 47% o 35 bis 49 Jahre 45% 37% 40% 44% 43% 42% 47%
6% 10% 13% o 50 Jahre und alter 10% 9% 10% 14% 12% 12% 13%
Altersstruktur der Erwerbstatigen
75% 47% 50% 38% 27%)| o unter 35 Jahre 38% 30% 30% 30% 29% 26% 33% 30% 27%
23% 47% 41% 47% 51% o 35 bis 49 Jahre 47% 50% 50% 52% 52% 57% 47% 46% 51%
3% 6% 9% 15% 21% o 50 Jahre und élter 15% 20% 20% 18% 19% 17% 21% 23% 21%
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[ 1970]  1980]  1990]  2000]  2008] 36101 Informatiker/innen, Analytiker/innen | 2000] 2001]  2002] 2003°] 2004°| 2005°| 2006°|  2007]  2008]|
Ausgleichsindikatoren
Knappheitsindikatoren
0% 0% 15% 46% 64%]Deckungsgrad* 46% 66% 67% 59% 69% 74% 64%
0% 0% 16% 47% 68%]— inkl. Nicht-Erwerbspersonen 47% 68% 69% 62% 71% 81% 68%
8.94 4.45 2.39 Zugénge—Abgange—Verhéltnis’ 4.45 2.00 2.10 2.47 2.02 1.91 2.39
UV-Verhéltnisse
[ 2.1] 7.8|Verhaltnis der Arbeitslosen zu den offenen Stellen 2.1] 2.9] 11.6| 25.3] 32.0| 21.1] 13.0| 7.3| 7.8
Migration
Zuwanderung aus Berufssicht
73% 75% 82% 83% 75% o Nicht zugewandert (%) 83% 84% 90% 83% 82% 84% 77% 75% 75%
15% 6% 5% 6% 9% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 6% 8% 7% 6% 8% 10% 9%
12% 19% 13% 11% 15% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 11% 9% 7% 9% 11% 10% 15% 15% 15%
Flexibilitatsindikatoren Modalqualifikation 2008: Informatiker/innen, Analyt iker/innen
72100 36101 36101]Modalqualifikation 36101 36101 36101 36101 36101 36101 36101
26% 54% 529%|Absolventenanteil am Modalberuf 2008* 54% 43% 46% 48% 47% 51% 52%
4% 21% 32%]Rekrutierungsanteil Modalqualifizierter‘ 21% 27% 29% 28% 30% 36% 32%
732% 252% 161%|Flexibilitatsintervall aus Qualifikationsperspektive' 252% 172% 167% 179% 161% 142% 161%
107% 97% 97%]|Flexibilitatsintervall aus Berufsperspektive' 97% 109% 105% 102% 104% 98% 97%
Konzentrationsmasse
0.90 0.68 0.69]Streumass fir das Berufswahlspektrum [1-HHI]’ 0.68 0.77 0.75 0.73 0.74 0.70 0.69
0.89 0.90 0.93 0.93 0.87]Streumass fir das Rekrutierungsfeld [1-HHI] 0.93 0.88 0.88 0.89 0.88 0.85 0.87

|HeHg|’aue Zahl: Statistisch nur bedingt zuverlassig |

|Leere Zelle: Entfallt, weil statistisch nicht sicher genug

Keine Zelle: Keine Daten

* Die SAKE-Zahlen von 2003 bis 2006 sind proportional zur BFS-Gewichtung zusétzlich hochgerechnet, da erst ab 2007 alle 5 Rotationsgruppen der Stichprobe zu héchsten erlernten Ausbildung
befragt wurden. In 2003 wurde nur die Rotationsgruppe @, ..., in 2006 die Rotationsgruppen ®-® befragt.
* Bezieht sich auf die Modalqualifikation des Jahres 2008

* von 1970 - 2000 entsprechen den Arbeitslosen- und nicht den Erwerbslosenzahlen

* registrierte Arbeitlose (nach zuvor ausgeiibtem Beruf) im Verhaltnis zur Gesamtheit der modalqualifizierten Erwerbspersonen

Datengrundlage: 1970-2000 Volkszéhlung (VZ), 2001-2008 Schweizerische Arbeitskraftserhebung (SAKE)
ausser Arbeitslosenquoten und offene Stellen: Arbeitsvermittlung und Arbeitsmarktstatistik (AVAM), Absolventenzahlen und Personen in Ausbildung: Bildungsstatistik
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1970]  1080]  1990]  2000]  2008] 31104 Maschineningenieure/-ingenieurinnen | 2000 2001] 2002] 2003”| 2004°| 2005°] 2006°|  2007| 2008
Angebotsseitige Indikatoren / Ausbildungsperspektiv e
Residualangebotsindikatoren Modalqualifikation 2008: Maschineningenieure/-ingen __ieurinnen
17'192 14'046 10'246| 17'947| 38'687|Entsprechend qualifizierte Bevélkerung*’ 17'947 33'486] 36'961] 34'345| 38'436] 35'575] 38'687
93% 92% 81% 84% 75% o Anteil Erwerbstétige (exkl. Lernende) 84% 76% 78% 73% 71% 72% 75%
0% 0% 0% 0% o Anteil Lernende 0%
0% 1% 2% 2% o Anteil Erwerbslose™ 2%
7% 8% 17% 13% 25% o Anteil Nicht-Erwerbspersonen 13% 19% 18% 25% 26% 27% 25%
93% 92% 83% 87% 75% |- Standardisierte Erwerbsquote 87% 81% 82% 75% 74% 73% 75%
16'022 12'868 8'323| 15'146] 28'972|Erwerbstétige (exkl. Lemende)*’ 15'146 25'575| 28'928| 25'091 27'421| 25'722 28'972
100 80 52 95 181 | Index (Bezugsjahr 1970=100) 95 160 181 157 171 161 181
0.1% 0.3% 0.6% 1.2% 0.6% Arbeitslosenquote" 1.2% 0.9% 0.5% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Neuangebotsindikatoren
0 0 0]Auszubildende in Lehrbetrieben 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0]Zahl der neuen Lehrvertréage 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0]Zahl der Lehrabsolventen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— Verhaltnis Lehrabsolventen zu Lehranfanger
Zuwanderung aus Ausbildungssicht
7% 83% 86% 84% 61%) o Nicht zugewandert (%) 84% 42% 62% 68% 68% 67% 61%
9% 3% 3% 5% 16%) o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 5% 30% 18% 12% 10% 10% 16%
14% 15% 11% 11% 23% o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 11% 28% 20% 20% 22% 23% 23%
Nachfrageseitige Indikatoren / Berufsperspektive
Residualangebotsindikatoren
1'675 6'612 5'104 3239 16'643]Erwerbstatige* 3239 13'918] 16'604 12'283| 15'293 15'405| 19'119 16'395| 16'643
100 395 305 193 994 |- Index (Bezugsjahr 1970=100) 193 831 991 733 913 920 1141 979 994
100 129]Offene Stellen 100 109 31 31 21 24 42 100 129
100 129 |- Index (Bezugsjahr 2000=100) 100 110 31 31 21 24 42 101 129
Ersatzbedarfsindikatoren
Altersstruktur der Modalqualifizierten
38% 27% 29% 27% 22% o unter 35 Jahre 27% 22% 17% 18% 25% 16% 22%
41% 46% 40% 41% 33% o 35 bis 49 Jahre 41% 38% 36% 29% 26% 34% 33%
21% 27% 31% 32% 46% o 50 Jahre und alter 32% 39% 47% 53% 49% 50% 46%
Altersstruktur der Erwerbstatigen
34% 30% 35% 38% 24% o unter 35 Jahre 38% 28% 29% 19% 16% 19% 28% 24% 24%
44% 45% 36% 35% 40% o 35 bis 49 Jahre 35% 45% 37% 44% 46% 39% 38% 48% 40%
21% 25% 29% 26% 35%) o 50 Jahre und alter 26% 27% 34% 37% 38% 43% 34% 28% 35%
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[ 1970]  1080]  1990]  2000] 200831104 Maschineningenieure/-ingenieurinnen | 2000] 2001]  2002] 2003°] 2004°| 2005°| 2006°|  2007]  2008]|
Ausgleichsindikatoren
Knappheitsindikatoren
958% 196% 167% 479% 175%]Deckungsgrad* 479% 252% 216% 180% 155% 158% 175%
1026% 212% 201% 554% 2329%]— inkl. Nicht-Erwerbspersonen 554% 273% 242% 223% 201% 217% 232%
0.00 0.11 0.56 0.10 0.28 Zugange—Abgange—Verhéltnis’ 0.10 0.17 0.25 0.27 0.38 0.34 0.28
UV-Verhéltnisse
[ 3.7| 0.4|Verhailtnis der Arbeitslosen zu den offenen Stellen 3.7| 0.6| 3.6| 8.4| 7.6| 6.0| 2.7| 07| 0.4
Migration
Zuwanderung aus Berufssicht
65% 82% 85% 81% 71% o Nicht zugewandert (%) 81% 82% 65% 74% 72% 75% 75% 70% 71%
18% 3% 4% 8% 12% o In den letzten 5 Jahren zugewandert (%) 8% 13% 15% 10% 7% 10% 12%
17% 16% 11% 11% 18%) o Vor mehr als 5 Jahren zugewandert (%) 11% 19% 13% 14% 15% 18% 20% 18%
Flexibilitatsindikatoren Modalqualifikation 2008: Maschineningenieure/-ingen _ieurinnen
31104 31104 31100 31104  31104]Modalgualifikation 31104 31104 31104 31104 31104 31104 31104
10% 45% 9% 12% 41%]Absolventenanteil am Modalberuf 2008* 12% 36% 44% 46% 53% 46% 41%
98% 89% 15% 59% 71%]Rekrutierungsanteil Modalqualifizierter‘ 59% 77% 76% 76% 75% 71% 71%
90% 61% 142% 96% 76%]|Flexibilitatsintervall aus Qualifikationsperspektive' 96% 75% 70% 68% 65% 73% 76%)
862% 119% 236% 460% 131%|Flexibilitatsintervall aus Berufsperspektive' 460% 157% 119% 112% 92% 114% 131%
Konzentrationsmasse
0.70 0.72 0.88 0.91 0.80]Streumass fir das Berufswahlspektrum [1-HHI]’ 0.91 0.84 0.79 0.76 0.70 0.77 0.80
0.04 0.20 0.58 0.60 0.49]Streumass fir das Rekrutierungsfeld [1-HHI] 0.60 0.40 0.42 0.41 0.44 0.48 0.49

|HeHg|’aue Zahl: Statistisch nur bedingt zuverlassig |

|Leere Zelle: Entfallt, weil statistisch nicht sicher genug

Keine Zelle: Keine Daten

* Die SAKE-Zahlen von 2003 bis 2006 sind proportional zur BFS-Gewichtung zusétzlich hochgerechnet, da erst ab 2007 alle 5 Rotationsgruppen der Stichprobe zu héchsten erlernten Ausbildung
befragt wurden. In 2003 wurde nur die Rotationsgruppe @, ..., in 2006 die Rotationsgruppen ®-® befragt.
* Bezieht sich auf die Modalqualifikation des Jahres 2008

* von 1970 - 2000 entsprechen den Arbeitslosen- und nicht den Erwerbslosenzahlen

* registrierte Arbeitlose (nach zuvor ausgeiibtem Beruf) im Verhaltnis zur Gesamtheit der modalqualifizierten Erwerbspersonen

Datengrundlage: 1970-2000 Volkszéhlung (VZ), 2001-2008 Schweizerische Arbeitskraftserhebung (SAKE)
ausser Arbeitslosenquoten und offene Stellen: Arbeitsvermittlung und Arbeitsmarktstatistik (AVAM), Absolventenzahlen und Personen in Ausbildung: Bildungsstatistik
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